Punta de lanza
en la retaguardia

Sentido de pertenencia, unidad y eficiencia identifican
al colectivo laboral de esta Empresa Militar Industrial
que realiza considerables aportes a la defensa

y a la economia del pais

Por IGOR GUILARTE FONG / Fotos: MARTHA VECINO ULLOA

bajo el nombre de Julius Fucik,

en homenaje al periodista y lu-
chador antifascista checo. Precisa-
mente, de la entonces Republica So-
cialista de Checoslovaquia lleg6 la
tecnologia para montar una primera
linea de produccion de municiones de
infanteria. Eran dias de constantes
amenazas y agresiones del enemigo
imperialista, por lo que la pujante Re-
volucion requeria fortalecer su capa-
cidad defensiva, incluyendo la esfera
de los aseguramientos logisticos.

En medio de la geografia estraté-
gica del macizo de Guamuhaya —po-
pularmente conocido como Escam-
bray- y del fragor de la lucha contra
bandidos, fue abierta la fabrica en la
localidad de La Campana, pertene-
ciente al actual municipio villacla-
refio de Manicaragua, el 9 de octubre
de 1962.

La entidad pionera era pequeia,
contaba apenas con la factoria de pro-
yectiles y el taller de herramentales;
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D URANTE varios anos funcioné

la fuerza laboral era escasa y de baja
calificacion, aunque con un elevado
espiritu de victoria y total disposicion
de defender el pais. No se acercaba, ni
ligeramente, al complejo industrial
que es hoy, y que desde 1987 paso a lla-
marse Empresa Militar Industrial
(EMD Comandante Ernesto Che
Guevara, en tributo a su fundador.

Este centro, que forma parte de la
Unioén de Industria Militar (UIM), es
considerado una especie de nave in-
signia del sistema empresarial cuba-
no, incluso mas alla del ambito de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias
(FAR). Su encargo socioeconomico es
la fabricacion, reparacion, moderni-
zacion y comercializacion de medios
especificos dentro de la esfera mili-
tar, y otros servicios asociados que se
enfocan a la economia, especifica el
mayor Michel Diaz Hernandez, direc-
tor técnico de la empresa.

El trabajo responde a una politica
de calidad basada en las normas vi-
gentes y orientada a ofrecer produc-
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tos competitivos y confiables que lo-
gren satisfacerlas expectativas de los
clientes. En la materializacion de
esos objetivos mucho aporta un co-
lectivo laboral competente, compro-
metido y continuamente ocupado en
su superacion.

“Esta empresa desempena unim-
portante papel en la sustitucion de
importaciones de recursos para la
defensa. Consciente de tal necesidad,
el personal se siente plenamente iden-
tificado con esa tarea. Hoy, si se im-
portaran los articulos destinados ala
preparacion combativa de nuestras
FAR, habria que erogar cifras millo-
nariasy afrontar las medidas del blo-
queo estadounidense. En cambio, aqui
garantizamos esos recursos, lo que
ademas de representar un significati-
vo ahorro econémico le evita otros
riesgos al pais.

“Asimismo, se implementan medi-
das internas para el ahorro de los por-
tadores energéticos, con una mejor
organizacion de la jornada laboral.
Otro aspecto notorio del plantel es la
labor del movimiento de innovadores
y racionalizadores, que ha permitido
reparary mantener en funcionamien-
to maquinas de casi cincuenta afos de
explotacion, asi como otras que han
sido modernizadasy que estan al nivel
de las existentes en el mercado inter-
nacional”, agrega el oficial.

Principio y presente

La fabrica de Cartucheria, ubicada al
centro de la extensa area que ocupala
EMI villaclarena, sigue siendo el ori-
genynucleode todo. “Esta se dedicaa
la fabricacion de los elementos y en-
samble de las municiones de infante-
ria de todo tipo y otros medios necesa-
rios para asegurar el cumplimiento
del principio de la Guerra de Todo el
Pueblo, la preparacion combativa en
tiempo de paz y la defensa del pais en
tiempo de guerra”, expresa su joven
director, el capitan Sayulis Barredo
Torres.

El ruido ensordecedor provocado
por el traqueteo de maquinas pesadas,
el rechinar de esteras que parecen no
tener final y el ajetreo de obreros vigi-
lantes de la dinamica productiva,
componen el ambiente. En esa atmos-
fera se desenvuelve, desde hace déca-
das, el tecnologo Roberto Orihuela
Avilés, quien descuella entre los tra-
bajadores mas experimentados.

“Llegué como teniente, en 1979,
recién graduado de ingeniero meca-
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nico en produccion de municiones y
cohetes, especialidad que estudié en
la Unién Soviética. Hoy soy teniente
coronel de la reserva y me desempe-
fo como especialista principal del de-
partamento técnico”.

Segun cuenta el camagiieyano
aplatanado en tierra villaclarefa,
mantenerse activo todavia en el cen-
tro que lo recibi6 de joven tiene un
significado especial en su vida. “Aqui
empecé siendo tecnologo, luego me
promovieron a diferentes cargos a
nivel de empresa, entre estos especia-
lista de la direccion técnica, respon-
sable del departamento de Garantia
de la Calidad, director técnico, direc-
tor de produccion, jefe de un departa-
mento que atendia la seguridad del
trabajo, director de esta misma fabri-
ca de municiones, hasta que hace
unos anos he vuelto al puesto de tec-
nologo. Si te das cuenta es un ciclo
que cierra”.

Apesar de la evolucion de tecnolo-
glasy generaciones, subraya Orihuela
Avilés, existe una tradicion laboral en
esta fabrica, disciplina, estabilidad,
practica de transmitir la experiencia
alos masjovenes. No por gusto la en-
tidad ha merecido el reconocimiento

Experienciay juventud comparten a menudo la tarea, robusteciendo la tradicion de la
empresa de transmitir los conocimientos y habitos de trabajo de una generacion a otra.

de Vanguardia Nacional durante
tantos anos. En fin, se ha forjado un
colectivo capaz de asumir cualquier
tarea que le asigne la Revolucion,
opina el entrevistado.

Elaciertoen
cada ajuste
dentrodel taller
de fabricacion
de miras deriva
enlapunteria
del tiro.
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Vecino de La Campana

Por las manos de Gonzalo Viera
Castellon, como quien dice, han pa-
sado cientos de jovenes. El también
lleg6 siendo joven al taller de He-
rramentales. Fue en el afio 1979, cuan-
do erarecluta del Servicio Militar. Le
toco iniciarse en el puesto de ajusta-
dor de moldes y troqueles. Al final se
fue sintiendo a gusto conlo que hacia,
paso un cursoy termingé por quedarse
en el lugar. A fin de cuentas él, nacido
en La Campana, era cercano a la fa-
brica, practicamente, por naturaleza.

“Desde hace unos anos me desem-
peno como jefe de la brigada, por la
experiencia acumulada. Me gusta
ayudar alos muchachos nuevos trans-
mitiéndoles los conocimientos que
tengo. Por aqui ya han pasado unos
cuantos alos que he ensenado y luego
se han ido a trabajar a otros talleres
de la misma empresa. No creo, como
critican por ahi, que la juventud esté
perdida, por lo menos los que han
trabajado conmigo se han portado
bieny son inteligentes.

“Si, el trabajo aqui es bastante fuer-
te,y hay que dedicarle mucho tiempo
einterés, porque asilo requiere. Pero
aungue no lo creas también tiene sus
cosas bonitas, porque no deja de ser
muy creativo, tu ves como van sur-
giendo las figuras y piezas, ademas de
que es un bien material que estas
aportando para desarrollar la econo-
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miay el pais. Aunque los anos van pe-
sando, pienso seguir un ratico mas,
mientras pueda”, senala el campecha-
no jefe de brigada.

Algunos consideran que este taller
de Herramentales —l otro inmueble
fundacional de la actual EMI-, es el
verdadero corazon de la empresa; por-
que alli se producen las herramien-
tas y medios dotados de las tipologias
especiales que se ajustan a las parti-
cularidades de la fabrica.

La mision que haga falta

Maria Victoria Martinez Fonseca
muestra mas miedo por la grabadora
del periodista que por el explosivo que
maneja en sus manos. Temor com-
prensible, pues lo normal para ella,
desde hace 35 anos, es lidiar con pro-
yectiles, los que va marcando, par-
simoniosamente, y colocando en
anaqueles.

“Enrealidad, la labor de nuestra
brigada es fuerte, pasamos bastan-
te tiempo de pie y nos dedicamos a
la marcacion de cohetes que pesan.
No obstante, llegado el momento
una se toma un respiro y continua
la obra. Esta brigada siempre ha
tenido muchas mujeres, pero ya nos
hemos habituado y cumplimos las
normas sin problemas. Nosotras no
nos rendimos, y tampoco somos
menos que los hombres cuando se
trata de contribuir con la defensa”,
sostiene convencida.

Enunaempresa donde aproximadamente
45 por ciento del personal tiene nombre
de mujer, se reafirma que ante el deber de
salvaguardar la Patria, ellas no son menos.

En el mismo taller, a pocos metros
de Maria Victoria labora el joven
Yeidier Rojas Rodriguez. Lleva solo
unos meses vinculado a las faenas del
centro pero ya valora de positiva la
experiencia. “Estoy dispuesto a asu-
mir la misién que haga falta, aunque
en estos momentos me ocupo de unir
los componentes del cohete para lue-

Enla EMlvillaclareiia las producciones no solo van destinadas a la esfera militar sino también
alapoblacion.
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L A, .
Las producciones de laempresa se hanido

diversificandoy perfeccionando, ala par
que ahorran cifras millonarias al pais.

go pasarlo a las fases siguientes. Tal
vez para algunos puede ser una ope-
racion trabajosa, pero se hace.

“De manera general, el sentir de
los jévenes es favorable, porque nos
gusta lo que hacemos y somos cons-
cientes de la responsabilidad que
asumimos como trabajadores de esta
empresa. Aqui nos vamos preparan-
do para el futuro y a la vez tenemos
la oportunidad de aportar nuestro
grano de arena para defender la
Patria”, comenta agradecido.

La EMI Comandante Ernesto Che
Guevara fue el centro experimental
paralaimplementacion del Perfeccio-
namiento Empresarial en Cuba. Ac-
tualmente ejecuta mas del 40 por cien-
to delplan de la UIM, y tiene unidades
empresariales de base en Cienfuegos,
Santiago de Cuba y La Habana. Con-
centramas del 90 por ciento de la pro-
duccion nacional de plastico, con un
centenar de bienes diferentes entre
los que figuran tanques de agua, con-
tenedores, cajas, cubos yjabas.

Rumbo a cumplir sus 55 anos de
empenos, esta entidad hace gala de
los valores y principios del Guerrille-
ro Heroico, su fundador, perfilando de
cara al porvenir la intencién de se-
guir creciendo y mantenerse como
punta de lanza de la retaguardia lo-
gistica, que es también garantia de la
defensa nacional. °
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