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¢Como se solucionara el déficit de maestros en las escuelas?; ;qué objetivos
persigue el perfeccionamiento en el sector y como ira implementandose?; ¢cual
es el nivel alcanzado por las ensenanzas prescolar, primaria, especial, secundaria,
técnico-profesional y preuniversitaria en Cuba, comparadas con otros paises

del area? A estas y a otras interrogantes de la poblacion responde,
en exclusiva para BOHEMIA, la ministra de Educacion, Ena Elsa Velazquez Cobiella

Por CARIDAD CARROBELLO y LILIAN KNIGHT
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nisterio de Educacion (Mined)

dejan a un lado el disfrute de sus
vacaciones y dan los toques finales
al inicio del curso escolar. Ena Elsa
Velazquez Cobiella, titular del sector
hace unos nueve afnos, examina des-
de el estado de las instalaciones, el
mobiliario de las aulas y los libros
disponibles, hasta la cantidad de do-
centes que impartiran clases.

A partir de septiembre, las 10 649
instituciones educacionales del pais
recibiran a mas de 1.7 millones de
ninos, adolescentes y jovenes. Ellos
son los beneficiarios de una Educa-
cion que constituye uno de los logros
socioculturales de nuestra nacion, y
a la vez, referente latinoamericano
y mundial.

Varias son las dificultades que se
deben erradicar actualmente, reco-
noce Velazquez Cobiella. Para ayu-
dar a resolverlas y trazarse metas
mas altas, la doctora en Ciencias
Pedagogicas y diplomada en la espe-
cialidad de Quimica, afirma que se
debe avanzar en el perfeccionamien-
to del sistema educativo.

—Uno de los problemas en Edu-
cacion ha sido la insuficiente canti-
dad de docentes a tiempo completo
en las escuelas. ;6Qué perspectiva
tiene este curso?

—En el curso 2016-2017 registra-
mos un 94.6 por ciento de maestros
en las plantillas docentes. Esta cifra
no incluyd la utilizacion de alterna-
tivas para cubrir todas las aulas,
como profesores contratados, miem-
bros del consejo de direccion impar-
tiendo clases, alumnos ayudantes
pertenecientes a las universidades,
maestros en formacion de las carre-
ras pedagadgicas universitarias, espe-
cialistas de la produccion y los servi-
cios, entre otros.

Valoramos el nuevo curso en to-
daslas provincias, desde abril de 2017,
con la presencia de directores pro-
vinciales y municipales. Los anali-
sis prevén la reincorporacion de edu-
cadores que han estado inactivos, y
el comienzo laboral de los egresados
de las escuelas pedagogicas y univer-
sidades.

No obstante, iniciaremos el curso
2017-2018 con una cobertura docente
similar a la del afio pasado; pudiera
ser incluso una cifra mas favorable,
si algunos de los que solicitan la baja
deciden no irse del sectory si varios
docentes posponen el momento de
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CADA agosto, directivos del Mi-

Z31IN39 VAAT

“E182 por ciento de los maestros al frente de las aulas son graduados universitarios;
otros 29 000 matriculan estudios de ensenanza superior en el curso por encuentros”,
afirma la ministra Ena Elsa Velazquez Cobiella.

jubilarse o se reincorporan luego de
aprobada esta.

—Cuales son las causas del éxo-
do y como el Ministerio de Educa-
ciony otras instituciones trabajan
para atenuarlas?

-Las salidas del sector constituyen
un fenémeno multifactorial. Una cau-
sa es la busqueda de la mejora sala-
rial, en otros sectores e incluso en el
trabajo por cuenta propia.

Algunos maestros piden la baja
porque tienen situaciones familiares
complejas, o porque buscan un acer-
camiento a sus lugares de residencia.
En los centros donde no existe com-
prension de los problemas persona-
les, o donde los métodos y estilos de
direccion no son los mas adecuados
se producen bajas de maestros.

Hemos comprobado que, por el
contrario, en las escuelas donde rea-
lizan un buen trabajo colectivo, hay
unidad, disciplina, comprension de
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quienes dirigen, y se esta al tanto de
las necesidades del personal docen-
te para ayudarle, no ocurre este fe-
nomeno.

Todas las provincias deben im-
plementar una estrategia de apoyo
mediante la cual se acercan a la es-
cuela productos y servicios de las
unidades de Comercio Interior, asi
como dar prioridad al maestro en
servicios médicos como el oftalmo-
logico y estomatologico, en la cons-
truccion o reparacion de viviendas,
la asignacion de la telefonia fija, sub-
sidios y créditos bancarios. Esto no
esta ocurriendo de igual manera en
todos los territorios y considero que
aun hay reservas reales que pueden
ser mejor utilizadas en la atencion
al personal docente.

Educacion ha sido uno de los or-
ganismos beneficiados con el uno por
ciento de la recaudacion tributaria
que emplean los gobiernos en el de-
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Enel curso escolar2017-2018, mas de 10 000 instituciones educacionales recibiran
alrededorde 1.7 millones de alumnos.

sarrollo local; de este, se destina una
buena parte a reparar instituciones
docentes, adicional al presupuesto
del plan de la economia que se asig-
na a este fin.

Desde el organismo central exis-
te un sistema de estimulacién mo-
ral y entrega de modulos de trabajo
para favorecer el desempenio del edu-
cador. Es preocupacion de los gobier-
nos locales la biisqueda de solucio-
nes para garantizar el almuerzo alos
maestros que laboran en las zonas
montafnosas y del plan Turquino.

Hemos orientado dar un trata-
miento especial a los maestros re-
cién graduados: a su llegada a la es-
cuela se les asigna un tutor para
guiarlos. A estos jovenes se les posi-
bilita matricular la licenciatura en
la universidad, y luego continuar es-
tudios de posgrado.

Queda demostrado que aunque la
mejoria del salario del docente es im-
portante, la atencion y la estimula-
cién moral también pesan.

-La cantidad de maestros en
plantilla, pero inactivos, oscila en-
tre 11 000y 13 000 anualmente, &cual
es larazon de que existan profeso-
res sin dar clases?

—Cerca del 60 por ciento de la ci-
fra de inactividad tiene como causa
las licencias de maternidad; estas
maestras se van reincorporando lue-
go de terminar su afio de prestacion

30

MARTHA VECINO ULLOA

econdmica. El 40 por ciento restan-
te, se debe a problemas de enferme-
dad, peritaje médico o licencia sin
sueldo por problemas personales o
familiares.

Para el curso que comienza, pu-
diera repetirse el mismo nivel de
inactividad, pues mas del 76 por cien-
to del personal nuestro estd integra-

do por mujeres, muchas de ellas jo-
venesy en edad fértil.

-6Qué caracteristicas tienen las
provincias que no logran cubrir las
plazas docentes, y qué distingue a
otros territorios que incluso ceden
maestros?

—Recuerdo que en el afo 2001, en
el acto de apertura del curso escolar
efectuado en el Palacio de Conven-
ciones, el Comandante en Jefe, Fidel
Castro, le pregunto al director de
Educacion en Santiago de Cuba por
qué su provincia aseguraba la canti-
dad de maestros necesarios.

Este companero le respondio que
en su territorio existia una destaca-
da tradicion pedagogicay era comun
que varias generaciones de una mis-
ma familia fueran maestros; la llama-
da Escuela Normal, donde estudiaron
Frank Pais y Pepito Tey, tenia gran
prestigio a nivel nacional; a la vez, el
Instituto Superior Pedagogico del te-
rritorio, luego Universidad de Cien-
cias Pedagogicas, alcanzaba altas
matriculas y graduaciones, y el éxo-
do de maestros era minimo.

Hoy en Santiago de Cuba las dos
escuelas pedagogicas logran una efi-
ciencia muy por encima de la media
nacional. Municipios como Guama
y Tercer Frente, que requerian de
personal proveniente de otras zonas,
yano reportan esas necesidades.

En la actualidad, otras provincias
como Guantanamo,
Granma, Pinar del
Rio con gran tradi-
cion pedagogica, al-
tos alistamientos pa-
ra la formacion de
maestros y mas de un
80 por ciento de efi-
ciencia académica,
muestran una ade-
cuada cobertura do-
cente.

Igual resulta des-
tacada la provincia
de Las Tunas. Cuen-
ta con dos centros pe-
dagogicos, avanza en
la atencion integral
al maestroy sobresa-

Apesarde las sucesivas
graduaciones

de docentes enlas 24
escuelas pedagogicas
yenlas universidades,
se necesitan 16 000
maestros mas.
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El Mined ha proyectado, mediante un estudio minucioso en los municipios, cual debe
serlamatricula en las escuelasy universidades pedagogicas paralograrla cobertura
docenteen 2021.

le en la formacion vocacional, en la
reparacion de escuelas y en la mejo-
ria de las condiciones de trabajo.

La provincia de Camagiiey tiene
la escuela pedagogica de mayor ma-
tricula del pais y realiza una labor
cohesionada con la universidad en
funcién de la formacién y superacion
del personal docente. Es uno de los
territorios con mayor consolidacion
en la estrategia integral de atencion
al maestro.

Delo anterior se desprende que las
provincias que no logran cubrir el
ciento por ciento de las plazas nece-
sarias tienen que avanzar en la dis-
minucion del éxodo, de la inactividad,
en el trabajo de formacion vocacio-
nal para garantizar el cumplimiento
del plan de ingreso a las escuelas pe-
dagogicasylas universidades con una
adecuada eficiencia en el ciclo.

Es cierto que los territorios con
una mejor situacion en la cobertura
docente, sin dejar de cubrir todas sus
aulas aportan cientos de maestros a
las que no tienen una situacion favo-
rable. Considero una vez mas el jus-
to y merecido reconocimiento a los
docentes que laboran en otras pro-
vincias y a sus familias.

--Qué se hace para incrementar
definitivamente la cobertura docen-
te en un futuro?

—Realizamos un estudio sobre la
proyeccion del completamiento de
maestros hasta 2018, y lo actualiza-
mos hasta 2021. El analisis, hecho
municipio por municipio, evalué el
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modo en que cada lugar elevaria la
cobertura docente y cuando no ten-
dria déficit de maestros.

Pero 29 municipios de Cuba no
completaran a largo plazo su planti-
lla, y deberan acudir a soluciones al-
ternativas. Se encuentran en La
Habana, Artemisa, Mayabeque y
Matanzas, asi como en los munici-

pios cabeceras de Camagiiey, Ciego
de Avila y Holguin.

La solucion real y definitiva, consi-
dero que se encuentra en los centros
formadores de maestros: escuelas pe-
dagogicas y facultades pedagogicas
universitarias, y para ello es necesa-
rio seguir enalteciendo la labor del
profesor, su papel en la sociedad, y la
comprension de todos del valor de la
universalidad de esta profesion.

Las escuelas pedagogicas cubren
cada ano cerca del 90 por ciento de
sus matriculas, y en las cuatro gra-
duaciones realizadas suman mas de
18 000 graduados, destinados ala edu-
cacion primaria, prescolary especial.

Por otro lado, a quienes terminan
el grado 12 seguimos ofertandoles una
formacion en dos anos como maes-
tros de primaria, prescolar, educacion
especial, y de secundaria basica, den-
tro de las propias universidades. Apli-
camos esta opcion desde el afio 2010
con mas de 10 000 graduados.

Pero la mayor carencia hoy esta
en los maestros que deben dar clases
en las secundarias basicas, preuni-
versitarios y escuelas técnico-profe-
sionales. ¢Por qué? Porque dicho
claustro depende de los aportes de las
carreras pedagégicas universitarias,
que apenas logran cubrir un 40 por

El perfeccionamiento en su primera etapa también abarcavarios aiios de la primera
infancia, afin de priorizar las actividades de educacion paralavida.

Bohemia
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ciento de la matricula. Los mayores
ingresos a esta formacion se dan en
las provincias de Pinar del Rio, Las
Tunas, Santiago de Cuba, Guan-
tanamo, Granma, que coinciden con
las de mejor cobertura docente.

Por eso, buscamos incentivar el
interés por la variante del Ministe-
rio de Educacion Superior (MES) de
que los estudiantes realicen el
preuniversitario —o parte del mis-
mo- en las universidades, y accedan
alas carreras pedagogicas de los al-
tos centros docentes sin realizar
pruebas de ingreso. En septiembre
comienzan con esta facilidad cerca
de mil alumnos y trabajaremos para
que la cifra crezca el proximo afno, a
partir de un trabajo conjunto entre
ambos organismos.

Estas medidas tendran resultados
a largo plazo, en tanto iniciamos el
proximo curso la formacion de pro-
fesores de secundaria basica, de ni-
vel medio superior, con estudiantes
egresados de 9° grado. El curso em-
pezara en septiembre en todas las
provincias, donde abriran una o dos
especialidades, segun las necesida-
des, el claustro e instalaciones dis-
ponibles, con una matricula de alre-
dedor de 1 100 estudiantes. Luego
podran ingresar a las universidades
para graduarse como licenciados en
la especialidad, mediante el curso
para trabajadores,
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Enlasescuelas,
ademas delas clases,
serealiza el trabajo
educativo, la atencion
alaformacion
vocacional, cultural
ypatriotica.

ria basica y para el
proximo curso ya hay
mas de mil inscritos.
-¢Cuantos maes-
tros mas habria que
graduar para cubrir to-
das las aulas del pais?
—-Este dato es muy
variable. Por ejemplo,
contamos con 20 000
estudiantes en las es-
cuelas pedagogicas,
pero su insercion pau-
latina en el sistema de
educacion solo seria
una soluciéon definiti-

nera experimental con unos 500 ma-
triculados.

Para las escuelas técnico-profe-
sionales, desde el afio pasado comen-
zamos a formar maestros en asigna-
turas como Mecanica, Eléctrica,
Construccion Civil, Informatica y
Contabilidad. Iniciamos con 570 es-
tudiantes egresados de la secunda-

exentos de realizar
pruebas de ingreso.

Otra variante a
partir del presente
ano es que con egre-
sados de las escuelas
pedagoégicas de la
carrera de ensefan-
za primaria, y solo
en provincias con
una mejor cobertu-
ra para ese nivel, se
formen maestros de
secundaria basica
en asignaturas co-
mo Fisica, Quimica,
Biologia y Matema-
tica. Se hara de ma-

YASSET LLERENA

Ninos con diversas
discapacidades
reciben atencion
altamente calificada
envarios centros de
ensefnanza
especializada
enelpais.
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va con la disminucion
del éxodo y el posible
por ciento de inactividad. Es decir,
que si elevaramos la incorporacion
a las carreras pedagogicas y la efi-
ciencia docente, y se redujeran el
éxodo y la inactividad lograriamos
revertir la situacion porque serian
mas los que se incorporan a nues-
tras instituciones educacionales que
quienes abandonan el sector.

Para todos los niveles de educacion
calculamos ahora una necesidad de
16 000 docentes, incluida la educacion
de adultos en la que cerca del 60 por
ciento del personal es contratado;
necesidades que se cubren con alter-
nativas como las mencionadas ante-
riormente, para asegurar el cumpli-
miento de los programas de estudio.

-6Qué opciones de superacion se
ofrecen a los docentes para incre-
mentar la calidad de las clases?

—Nuestro claustro es heterogé-
neo: maestros de muchos afnos de ex-
periencia, contratados de distinta
formacion, docentes recién gradua-
dos de escuelas pedagogicas y de las
universidades. A quienes no han al-
canzado el nivel superior, les damos
la opcion de matricular en el curso
para trabajadores, a fin de que obten-
gan su titulo universitario. A los gra-
duados de la educacion superior, que
son el 82 por ciento de nuestros do-
centes, les brindamos en coordina-
cion con las universidades cursos de
posgrado, maestrias, doctorados y
otros tipos de superacion.

1° de septiembre de 2017



Todos los maestros, incluidos los
casib5 000 especialistas de la produc-
cion y los servicios al frente de las
aulas anexas de las escuelas técni-
cas, reciben preparacion impartida
por profesores y metodoélogos, a ni-
vel de escuela, de municipio o de pro-
vincia. A esto se afiade el dia sema-
nal de autopreparacion de las clases
(12 horas en el caso de los maestros
de primaria).

Otras vias utilizadas y que llegan a
todos son: programa televisivo Para ti
Maestro, la Biblioteca Digital, el cur-
so de Historiay Cultura Cubanas, pro-
ductos informaticos y audiovisuales
producidos por nuestra empresa
Cinesoft, tales como colecciones de
softwares para cada nivel educativo,
visitas virtuales a museos, el Pa’ que
te eduques, los cuales bien utilizados
contribuyen a la preparacion del do-
cente y a elevar la motivacion y cali-
dad, y del proceso de ensenanza-
aprendizaje.

--Qué mecanismos implementa
el sistema educativo para la forma-
cion de valores yla erradicacion de
indisciplinas, malos habitos y com-
portamientos?

-En la formacion de valores y
buenas conductas la escuela juega
un papel muy importante; pero tam-
bién, la familia y la sociedad en ge-
neral. De ahi que deba existir un
trabajo cohesionado entre todos los
factores relaciona-
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Enlaformacion
devaloreslaescuela
juegaun papel
importante; pero
también lafamilia
ylasociedad en general.

Es necesario ser
ejemplo, tanto los fa-
miliares como los do-
centes. Ahora bien,
existen manifestacio-
nes como el mal uso
del uniforme, que no
son privativos de estos
tiempos, y en esta y
otras, es necesario ha-
cer cumplir el regla-
mento escolar.

s

En cuanto al uso de
teléfonos y tablets en
las aulas, la opcién no
es prohibirlos, sino
usarlos en funcion de

escuela, sino que se mantenga a
nuestro lado, haciendo oportunas
criticas y recomendaciones, pero a
la par, dando apoyo y reconocimien-
to. Los consejos de escuela y de
circulos infantiles, presididos por pa-
dres, estan encaminados a evaluar
la contribucion familiar para un me-
jor funcionamiento de las institucio-
nes educacionales.

dos con la formacién
de los nifos, adoles-
centes y jovenes.

Se desarrollan las
escuelas de educa-
cion familiar, desti-
nadas a prevenir
comportamientos
inadecuados; y de
conjunto con los pa-
dres se trabaja enre-
forzar la exigencia y
el control de nuestros
alumnos e hijos.

Deseamos que la
familia no se vea en
la acera del frente,
sefialando hacia la
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Laasignatura de Inglés
tendra un enfoque
comunicacional
yelvocabulario
aadquirir por los
estudiantes dependera
del nivel cursado.
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ladocencia, a través de
aplicaciones educativas o para lle-
varse tareas y materiales comple-
mentarios con vistas a profundizarla
actividad de estudio en la casa. Por
supuesto, se deben seguir cumplien-
do las reglas de disciplina, que inclu-
yen mantener el teléfono en silencioy
no interrumpir ni distraer las clases.

Hay otros comportamientos socia-
les como fumar, consumir bebidas al-
cohodlicas o decir palabras obscenas
que, al ser aceptados en determina-
dos ambitos, se reflejan negativamen-
te en los estudiantes.

Mediante debates e intercambios
con especialistas incrementamos las
acciones preventivas contra estasy
otras como la violencia, las drogas,
el embarazo en las adolescentes,
las enfermedades de transmi-
sion sexual, la burla y discrimina-
cién de todo tipo.

En esta direccion la preparacion
del docente es fundamental, por ello
en la semana de preparacion, previo
al inicio del presente curso escolar,
se imparti6 a todos un curso sobre el
trabajo preventivo, el cual incluy6
temas relacionados con el trabajo
con la familia, la violencia, las
adicciones, la organizacion escolar,
con el acompafniamiento de presiden-
tes de Consejos Populares, represen-
tantes de organismos y organizacio-
nes, que junto a nosotros comparten
laresponsabilidad de trabajar en esta
importante labor.
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La Historia seravistano desde la posicion de los paises colonizados, sino desde

larebeldiaylalucha de los pueblos.

Si de formacion de valores se tra-
ta, no podemos dejar de mencionarla
alta prioridad de la ensenanza de la
Historia de Cuba, y en particular de
la historia de cada localidad, la vincu-
lacién de los estudiantes a los museos
y otros sitios historicos, intercambios
con combatientes, las tradiciones de
lucha del pueblo cubano y el valor de
nuestras conquistas.

La atencion al funcionamiento de
las organizaciones estudiantiles, a
sus principales preocupacionesy se-
guimiento a los acuerdos que se adop-
ten es de alta prioridad.

-El perfeccionamiento del siste-
ma de educacion inicia su tercera
etapa. -Qué aportaron las dos fases
anteriores y en qué consisten los
cambios ahora?

-Este III Perfeccionamiento es el
resultado del proceso continuo de revi-
sion, de incorporacion de resultados y
de la necesaria actualizacion de los
contenidos a partir del desarrollo de las
cienciasylas demandas sociales; 0 sea,
la armonia entre las condiciones socia-
les y los resultados de las ciencias pe-
dagogicas. Cada etapa de perfecciona-
miento ha cumplido con un encargo
social, por eso lo veo como un proceso
de perfeccionamiento continuo.

Constituyen antecedentes al pro-
ceso que se desarrolla en estos mo-
mentos, los realizados en los afios
1975y 1987.

-éPor qué el perfeccionamiento
de 1975?

—Recordemos que al triunfo de la
Revolucion Cubana en 1959, existia

34

cerca de un 23 por ciento de analfa-
betos; en 1961 Cuba se declara pais
libre de analfabetismo, y luego se lo-
gro6 la universalizacion de la educa-
cion primaria abriéndose aulas en
todo el pais; y se inician planes de
formacion de docentes, como los
maestros voluntarios Makarenko.
En 1971 se desarrolla el 1* Congre-
so de Educacion y Cultura del Mi-
nisterio de Educacion donde se hace
la propuesta del Plan de Perfecciona-
miento del Sistema Nacional.
Aliniciarla década del 70, se produ-
ce una explosion de matricula de la
educacion secundaria como conse-

cuencia de la universalizacion de la
primaria, lo que conlleva al pais a cons-
truir miles de escuelas secundarias ur-
banasy en el campo. Para darrespues-
ta a los maestros que se necesitaban
surge el destacamento pedagogico Ma-
nuel Ascunce Domenech, un llamado
de Fidel a los jovenes para ensefiar a
estos alumnos.

En 1975 se desarrolla el Primer
Congreso del PCC y se aprueba la
politica educacional. Con todos es-
tos antecedentes, es evidente el de-
sarrollo de una revolucién educacio-
nal dentro de la Revolucion, liderada
por el Comandante en Jefe, lo que
impuso la necesidad de estructurar
adecuadamente el Sistema Nacional
de Educacién y lograr coherencia en
el transito de los alumnos por los ni-
veles educativos.

Las transformaciones realizadas
en aquel perfeccionamiento permi-
tieron estructurarla educacion en un
sistema, analizando cientificamente
las relaciones entre los subsistemas,
asi como las formas y requisitos en-
tre cada uno de ellos, y 1a posible con-
tinuidad de estudio.

Otros cambios importantes fue-
ron: la secundaria basica se concibe
con tres afnos de estudio al igual que
el preuniversitario, el nivel de ingre-
so a las formadoras de maestros se
eleva a 9° grado aprobado, y el nivel
de ingreso a los Institutos Superio-
res Pedagogicos se eleva al grado 12
para todos los planes y programas de
estudio vigentes.

VN3Y3ITT 13SSVA

Entre los cambios del perfeccionamiento en el sistema de educacion, esta la introduccion
de un curriculo institucional que desde la escuela devele las caracteristicas yvalores
locales.

Dohemia
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Se comenzo un plan editorial que
da respuesta a los materiales nece-
sarios para que los maestrosy alum-
nos pudieran prepararse.

Lo concebido y puesto en practi-
ca en el I Perfeccionamiento se fue
validando, lo cual conllevo a que en
1987 se llegara a un II Perfecciona-
miento, el cual puso en vigor un nue-
vo plan de estudio que se centro6 en
conservar la actual estructura de la
Educacion, pero mejorar la articula-
cion entre los ciclos y niveles, asi
como perfeccionar su concepcion y
larelacion entre materias, el logro de
una mayor precision en la formula-
cion de los objetivos de las distintas
asignaturas y niveles y la reduccion
de la carga docente en los programas
y diferentes grados, mediante una
mayor concentracion en los conteni-
dos esenciales, disminucion del volu-
men de informacion y el nimero de
asignaturas por curso.

Por otra parte se enfatizo en la
atencion a la preparacion de los es-
colares para la vida, en el mejora-
miento de las formas organizativas
del trabajo con el primer ciclo de la
primaria y el transito del maestro
con sus alumnos por diferentes gra-
dos del ciclo.

El III Perfeccionamiento tuvo
una etapa inicial de tres anos, lleva-
da a cabo en algunos municipios de
seis provincias del pais. Consistio en
el diagnostico y revision de progra-
mas, orientaciones metodoldgicas,
formas de trabajo, libros de texto y el
proyecto educativo institucional, en
funcion de actualizar los materiales
de estudio para ponernos a tono con
el desarrollo actual.

Con este analisis nos dimos cuen-
tade la sobrecarga y la repeticion de
contenidos en los programas de es-
tudio. Existian temas afiadidos a los
planes de estudio que los maestros
no sabian dénde ubicarlos y los veian
como una carga adicional.

Como resultado, hemos decidido
implementar en septiembre una fase
experimental, aplicada a una selec-
cion del primero, segundo y cuarto
anos de vida del circulo infantil, pri-
mer y cuarto grados de primaria, el
séptimo de la secundaria y décimo
del preuniversitario. La experiencia
se extendera al resto de los grados
en los proximos cursos escolares
hasta lograr la generalizacion.

Entre los principales cambios
esta la introduccion de un curriculo
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institucional, ademas del definido
nacionalmente y de cumplimiento
obligatorio. De este modo responde-
mos al pedido de maestros y estu-
diantes de que cada escuela trabaje
lo local y lo autéctono, su historia,
geografia, economia, manifestacio-
nes artisticas propias. Lo elabora el
propio centro docente.

Otro aporte es la concepcion del
trabajo en red, en un consejo popular
o envarios cercanos. Con este meca-
nismo se identifican los centros con
mejores condiciones y recursos, que
puedan ser aprovechados por las es-
cuelas para la preparacion de los
maestros, la celebracion de eventos
deportivos o culturales, la investiga-
ciony el aprendizaje.

Otra novedad es el cambio a tres
ciclos en la escuela primaria: prime-
ro-segundo, tercero-cuarto y quinto-
sexto, lo cual se ajusta mas al desa-
rrollo de los estudiantes.

Muchas asignaturas han sido
redisefiadas con nuevos enfoques.
En secundaria basica, Ciencias Na-
turales se desintegra en Quimica,
Biologiay Geografia, mientras, en el
preuniversitario se incluyen mate-
rias optativas.

La asignatura de Civica adoptara
diferentes nombres y gradacion de
contenidos, segun el nivel de escola-
ridad, se concebira de un modo mas

Bohemia

.| Eltrabajo conjunto

| entreel Minedy otros
organismos ha
propiciadoel
cumplimiento del plan
de plazas para obreros
calificadosytécnicos
de nivel medio.

atractivo, influyen-
te, para que el estu-
diante interiorice
los principios que
nos distinguen co-
mo cubanos, revolu-
cionariosy seres hu-
manos, asi como la
apropiacion de nor-
mas adecuadas de
comportamiento.

Laensefnanza del
idioma Inglés estara
enfocada a la co-
municacion, y el vo-
cabulario exigido
dependera del grado
alcanzado. La Histo-
ria sera vista desde
una nueva perspectiva, desde la re-
beldia y la lucha de nuestro pueblo.

Los textos se reelaboraran de ma-
nera que llamen a la reflexion, la
relectura, labusqueda de nuevos ele-
mentos. Por otra parte, se disminuye
la cantidad de cuadernos de trabajo,
quedando, por ejemplo, un tinico cua-
derno de mapas para ser utilizado en
diferentes asignaturas.

Las guias de apoyo para orientar
al maestro de la educacion general
que tiene insertados en su aula a ni-
nos con necesidades educativas es-
peciales explicitan los recursos
metodologicos, los ejercicios a apli-
carles y su gradacion, asi como el
modo en que debe realizarse la inte-
gracion con las familias.

Ademas, se incluyen en las orien-
taciones metodologicas los medios de
los que se puede valer el maestro para
enriquecer sus clases, como trabajar
con grupos multigrados, y la defini-
cion de las caracteristicas psicologi-
cas delos escolares. Son sugerencias,
no camisas de fuerzay tratan de res-
ponder a la heterogeneidad de los
maestros frente a las aulas.

-éPor qué la fase experimental
solo en 154 centros docentes y en de-
terminados anos de vida de los in-
fantesy grados especificos?

-El experimento constituye una
fortaleza para este perfeccionamien-
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to, al dar la posibilidad de que los
maestros aporten criterios y reco-
mendaciones, de manera que al ge-
neralizar la experiencia haya conso-
nancia con las necesidades reales.
Realizar esta fase solo en los grupos
seleccionados de 154 centros docen-
tes, y no a escala general, ahorrara
tiempo, recursos y elevara la calidad.

Los cambios van dirigidos a la for-
macion integral del estudiante y a
poner nuestros planes de estudio en
consonancia con el desarrollo social,
de las ciencias y de la técnica.

En todo el proceso hemos conta-
do con el apoyo y las opiniones de
especialistas de alto nivel, investi-
gadores, centros de estudio y de in-
vestigacion, personalidades, orga-
nismos y organizaciones, lo que ha
permitido reforzar las propuestas.

Enjulio se prepararon los profeso-
res que impartiran las asignaturas en
los gradosy anos de vida en las 154 ins-
tituciones educacionales selecciona-
das, asi como los directivos a nivel de
municipio y provincia, con la presen-
cia de los autores de los programas,
libros de texto, orientaciones metodo-
logicas, investigadores del Instituto
Central de Ciencias Pedagogicas, al
frente del perfeccionamiento, asi
como directivos y metodélogos del
Mined. En total participaron mas de
4000 docentes.

Los resultados del perfecciona-
miento seran incluidos en la prepa-
racion de los docentes que se forman
en escuelas pedagogicas y universi-
dades.

—--Qué opciones se ofrecen a quie-
nes no optan por la continuidad de es-
tudios o no aprueban las pruebas de
ingreso parala educacion superior?

—Todos los alumnos tienen garan-
tizada una plaza para continuar sus
estudios terminado el 9° grado. Segun
las necesidades territoriales y del
pais, ofertamos cerca de un 57 por cien-
to de especialidades técnicas y un 43
por ciento de preuniversitarias.

Para quienes terminan el preuni-
versitario y no acceden al siguiente
nivel de estudio, sea porque no apro-
baron las pruebas de ingreso o por-
que decidieron no ir a las universi-
dades, desde el afo pasado se esta
conformando un plan de plazas a par-
tir de ofertas de técnico de nivel
medio realizadas por el Ministerio de
Salud Publica, de Educacion, el Mi-
nisterio del Interior, la Aduana, y
otros organismos.
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-46Qué resultados expone nues-
tro sistema educativo en compara-
cion con otros del area?

—Cuba cuenta con una particula-
ridad: nuestro sistema educativo es
estataly tiene puntos de contacto con
otras naciones en diferentes asigna-
turas, de manera especial en las areas
de las ciencias naturales y exactas.
Conocemos de otros paises que reali-
zan reformas en su sistema educati-
vo, algunos han solicitado asesorias a
Cuba para la elaboracion de progra-
mas y planes de estudio, asi como en
la formacion de maestros.

Se han hecho investigaciones regio-
nales sobre la calidad de la educacion
como el primery segundo Estudio Re-
gional Comparativo y Explicativo, rea-
lizados por el Laboratorio Latinoame-
ricano de Evaluacion de la Calidad de
la Educacion (Llece), con el apoyo de
la Oficina Regional de Educacion de la
Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (Unesco) para América Latina y
el Caribe.

Fuimos el pais con las mas altas
calificaciones en la region, en mate-
rias como Matematica, Lengua Es-
panolay Ciencias Naturales.

Aunque no participamos en la
tercera edicion de dicho estudio, es-
tamos comprometidos para la proxi-
ma evaluacion en el afno 2019, con
un pilotaje previo en el ano 2018.
Esta investigacion va dirigida a ni-

Dohemia

Lametadel
perfeccionamiento

es lograrlaformacion
integral del estudiante
y planes de estudio
acordes con

el desarrollo social,
cientifico
ytecnolodgico.

nos de terceroy sex-
to grados, enlas asig-
naturas de Ciencias
Naturales, Lengua
Espanolay Matema-
tica. No se evaluan
las materias recibi-
das en el momento
sino los contenidos y
las habilidades re-
siduales, ademas de
los factores asocia-
dos al aprendizaje,
por ejemplo, la parti-
cipacion familiar, el
ambiente escolar, el
sistema de relaciones, entre otros.

La seleccion de las escuelas la
hacen miembros del organismo in-
ternacional. Les ofrecemos una base
de datos con el nombre, matriculay
direccién de cada uno de los centros;
ellos escogen la muestra al azar. Fi-
nalmente, envian observadores al
proceso de aplicacion y los instru-
mentos de evaluacion.

-6Algun comentario final?

—Somos conscientes de que mucho
queda por hacer, ademas del compro-
miso y tradiciones martianas y
fidelistas del magisterio cubano, segui-
remos avanzando teniendo como bru-
jula los lineamientos aprobados en el
V1 y VII Congresos del Partido y los
Objetivos de laI Conferencia.

La educacion cubana ha mejora-
do muiltiples indicadores, por lo cual
es justo reconocer el esfuerzo de
nuestros docentes, directivos, traba-
jadores del sector, agradecer el apo-
yo de la familia, de los organismos,
organizaciones e instituciones y de
las direcciones del Gobierno y Parti-
do a diferentes instancias que con-
tribuyen al logro de estos resultados.

Las escuelas pedagogicas subordi-
nadas al Mined, han ido consolidando
la calidad de su trabajo, juntos trata-
mos de que la educacion sea cada dia
mas cercana a nuestrarealidad, y que
alumnos y maestros aporten sus
saberesy aprendizajes para enrique-
cer el proyecto cubano. °
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