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CAMBIOS ECONÓMICOS

Cuba va por más
Amplio respaldo del pueblo tiene el aumento 
de salarios a entidades que dependen del 
fi nanciamiento del Estado. Maestros, médicos, 
enfermeros, artistas, periodistas, juristas, 
inspectores estatales, trabajadores de comunales, 
entre otros favorecidos, además de una parte 
de los pensionados, no solo cobran más sino reciben 
mayor reconocimiento. También se inician audaces 
cambios empresariales para potenciar la economía 
de la Isla, en medio del recrudecimiento del bloqueo 
estadounidense 

Por CARIDAD CARROBELLO y REDACCIÓN NACIONAL 
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LA pirámide salarial co-
mienza a enderezarse, y 
el tema se ha sumado al 

debate público de los cubanos, 
aun cuando los términos eco-
nómicos resulten complejos. 

Lo que sí sabe bien la pobla-
ción es que debía resolverse  
que 1 470 736 trabajadores –los 
cuales durante décadas han 
apuntalado a esta sociedad en 
áreas estratégicas como edu-
cación, salud, sistema jurídi-
co, comunicación, dirección 
de la economía, los gobiernos 
locales, por ejemplo–, estuvie-

ran por debajo del salario me-
dio del país. 

Al margen del júbilo de los 
benefi ciados y sus familias, así 
como de los múltiples comen-
tarios o preocupaciones que a 
diario se escuchan en la calle, 
se leen en las redes sociales 
y en los medios de prensa, 
acerca de la relación tripartita 
entre el incremento de dinero 
circulante, el real nivel adqui-
sitivo del salario que ahora 
crece, y los precios, es sabido 
que esta sociedad está decidi-
da a ir por más. 

“¡A partir de ahora es que 
de verdad vendrá ‘el pollo del 
arroz con pollo’!”, vaticina 
Pedro Contreras, un jubilado 
de la administración pública, 
al pensar en el meollo de los 
cambios económicos. Y no se 
equivoca este habanero mien-
tras compra su periódico en un 
estanquillo de 10 de Octubre, 
para estar bien informado.

¿Cómo trabajar entonces 
para solucionar las cuentas 
pendientes, como el fortaleci-
miento de la empresa estatal 
socialista y junto a ello la eleva-
ción de la producción nacional, 
las exportaciones, encadena-
mientos productivos, sustitu-
ción nacional de las compras 
en el exterior, obtención de 
más alimentos y autoabasteci-
miento municipal, o el desarro-
llo local...? 

Las máximas autoridades 
del país no están de brazos cru-
zados. Funciona de inmediato 
la comunicación hacia el pue-
blo y explican que el aumento 
de los pagos al sector presu-
puestado forma parte de un 
proceso bien diseñado y más 
amplio. Este incluirá en el fu-
turo una reforma salarial, con 
transformaciones en la política 
de precios, unifi cación mone-
taria y cambiaria, así como la 
eliminación de subsidios.

Luego vendrá el reto más 
grande y difícil, por implicar a 
muchos actores económicos, 
porque debe realizarse como 
todo un sistema bien concate-
nado –con el auxilio de la cien-
cia–, y porque el país transita 
ahora por uno de los más hos-
tiles momentos de la adminis-
tración de Trump hacia Cuba. 
Pero hay confi anza popular en 
la guía de Miguel Díaz-Canel y 
de los integrantes del Consejo 
de Ministros. 

“La batalla económica tiene 
que generar una actitud más 
proactiva, más inteligente, que 
la deben encabezar los cua-
dros para buscar soluciones 
seguras y específi cas”, ha pun-
tualizado nuestro Presidente, 
convencido de que, como dije-
ra Fidel, debemos “emancipar-
nos por nosotros mismos y con 
nuestros propios esfuerzos”. 
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Los nuevos rumbos

Intervención de Miguel Díaz-
Canel Bermúdez, presidente 
de los consejos de Estado y de 
Ministros, durante la conclu-
sión de la visita gubernamen-
tal a Pinar del Río, 28 de junio 
de 2019

[…] A partir de las valoracio-
nes que hemos hecho en colec-
tivo y también de dar respuesta 
a las exigencias del pueblo tra-
bajador a los planteamientos 
que nos han hecho en diferentes 
congresos, en particular en el 
de la CTC, y después de haberlo 
valorado en el Buró Político la 
pasada semana, aprobamos un 
grupo de medidas para poten-
ciar la economía del país en las 
condiciones actuales, y que se 
informaron por primera vez el 
jueves en el Noticiero Nacional 
de Televisión, y que en los próxi-
mos días vamos a seguir dando 
una información más detallada, 
precisa y más abarcadora en es-
pacios que den esa posibilidad.

Es por eso que nos estamos 
planteando que un grupo de 
ministros participen el martes 
y el miércoles en una Mesa 
Redonda, donde daremos más 
detalles de todas estas medi-
das. Son medidas que se propo-
nen como parte de todo esto y 
del recrudecimiento de la políti-

ca de los Estados Unidos hacia 
Cuba, de la aplicación de la Ley 
Helms-Burton, y de la propia 
agresividad que existe hacia 
la Revolución Bolivariana en 
Venezuela, partiendo también 
del análisis de los problemas 
que enfrenta nuestra economía 
y de otros temas que han sido 
pospuestos en el tiempo y que 
en las condiciones actuales 
necesitan ser dinamizados e 
implementados con una mayor 
urgencia y brevedad.

Todo esto lo hacemos, sobre 
todo, para evitar que el país 
regrese a las condiciones de 
Período Especial, porque es-
tamos convencidos de que hoy 
tenemos potencialidades que 
no tuvimos en aquel momento 
y, por lo tanto, la nación está 
más preparada y puede enfren-
tar esta situación con un con-
cepto de resistencia que hemos 
cultivado durante 60 años; una 
resistencia que nos permite 
enfrentar, luchar, vencer y de-
sarrollarnos, y con ese sentido 
vamos a trabajar.

Para esto se tuvieron en 
cuenta también todas las direc-
tivas del Comandante en Jefe 
para el Período Especial que en 
dos momentos de los años no-
venta se emitieron. Son docu-
mentos que están en los territo-

rios, que hay que desempolvar, 
que todo el mundo tiene que 
estudiar, porque existen cosas 
que hicimos en aquellos mo-
mentos que nos dieron mucho 
resultado y después, lamenta-
blemente, desmontamos y hay 
que volverlas a llevar al desa-
rrollo a nivel local.

Y para todo lo que nos esta-
mos proponiendo necesitamos 
que se fortalezca la contabilidad, 
y la batalla por la contabilidad 
va a ser una batalla esencial, 
como una premisa para todo lo 
que vamos a hacer, y que tam-
bién ahora, a partir de la reper-
cusión que pueden tener estas 
medidas, estemos observando 
por los organismos especializa-
dos cómo se mueve el consumo 
de la población, cómo se mueve 
el mercado, cómo se mueve el 
índice de precios al consumidor 
y otras variables que nos tienen 
que permitir poder rectifi car 
cualquier medida.

Se defi enden un grupo de 
conceptos que ya los he expli-
cado aquí: producción nacional; 
exportaciones; encadenamien-
tos productivos; sustitución de 
importaciones; fortalecimiento 
de la empresa estatal; sobe-
ranía alimentaria; producción 
de alimentos y autoabasteci-
miento municipal; el desarro-
llo municipal y local; cumplir 
con la política de la vivienda 
en su primer año; potenciar la 
ciencia y la innovación; aplicar 
o sacar a fl ote las medidas de 
Período Especial que nos die-
ron resultados; y terminar de 
organizar y hacer más efi cien-
te la operación puerto-trans-
porte-economía interna para 
que no nos trabe.

Dentro de esas medidas yo 
quisiera detenerme en algunos 
elementos particulares, sin ex-
plicarlo todo. Son medidas para 
este momento, pero no son es-
táticas, su propio desarrollo nos 
puede permitir potenciar otras, 
perfeccionar estas medidas, o 
cambiar alguna de ellas si no 
da el resultado esperado. Por lo 
tanto, constantemente se van a 
estar siguiendo su implementa-
ción y sus resultados.

Dentro de estas medidas 
es muy importante tomar en 

Aseguró Díaz-Canel que la Isla no volverá a las condiciones de Período 
Especial. “Estamos convencidos de que hoy tenemos potencialidades 
con las que no contábamos en aquel momento”.
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cuenta aquellas que son para 
fortalecer la empresa estatal, 
porque ahí hay medidas muy 
interesantes que nos ayudan 
a potenciar el sector estatal. 
Por ejemplo, se está plantean-
do desarrollar las institucio-
nes fi nancieras, bancarias o 
no, para propiciar el desarro-
llo empresarial, que aseguren 
capital de trabajo y permitan 
establecer nuevos esquemas 
de encadenamiento.

Vamos en un primer momen-
to con FINATUR, que es una 
entidad bancaria que va a tener 
un monto de fi nanciamiento en 
divisas para proyectos de inver-
sión o proyectos de desarrollo 
que una entidad quiera desarro-
llar orientados a la exportación 
o a la sustitución de exportacio-
nes y sin tener que esperar por 
asignaciones de la Caja Central 
o de los mecanismos, acuda a 
ese fondo, que estos se convier-
tan en fondos revolventes, que 
al ser utilizados con resultados 
dan ingresos, y por lo tanto, 
también retornan a esos fondos 
y los enriquecen, y eso nos dé 
una centrífuga de desarrollo con 
más independencia. O sea, es ir 
también estableciendo meca-
nismos económicos fi nancieros 
que vayan sustituyendo, poco a 
poco, el exceso de mecanismos 
administrativos que nosotros 
tenemos para conducir la eco-
nomía.

Asimismo, se va a permi-
tir que las empresas, operen 
o no con esquemas cerrados, 
retengan total o parcialmente 
ingresos en divisas obtenidos 
por el sobrecumplimiento de 
exportaciones planifi cadas. El 
que sobrecumpla exportacio-
nes va a tener un estímulo, el 
incentivo de quedarse con una 
parte de esa liquidez que ha 
generado para poder potenciar 
su desarrollo. Esto también es 
un mecanismo más económico-
fi nanciero que administrativo. 
Ahora me van a preguntar ¿y 
por qué no lo hacemos comple-
to?, Porque todavía no estamos 
en condiciones; vamos a empe-
zar para motivar e incentivar a 
los que sean más capaces y que 
esos después arrastren al resto 
de la economía. Esto, de entra-

da, ¿qué va a levantar? Que hay 
que exportar, que el que expor-
te o sustituya importaciones 
está en mejores condiciones 
para desarrollarse.

Se está planteando también 
fomentar el prefi nanciamiento 
a producciones e inversiones 
por entidades nacionales, iden-
tifi cando las potencialidades 
que tengan para un primer 
momento.

De igual manera, aplicar un 
sistema de relaciones entre las 
empresas estatales y la Zona 
Especial de Desarrollo Mariel 
que permita que las empresas 
que participan en esos negocios 
retengan el 50% de la divisa pro-
veniente de las operaciones mer-
cantiles con otras entidades.

Este es el mismo concepto, 
un mecanismo económico-fi -
nanciero que se convierte en 
un incentivo para encadenar-
se con la inversión extranjera 
y también con la Zona Especial 
de Desarrollo Mariel, para 
sustituir importaciones y para 
exportar.

Se eliminan limitaciones en 
las relaciones de las empresas 
con las formas de gestión no es-
tatal y con ello lograr un enca-
denamiento más factible.

Se permite la comercializa-
ción de producciones disponi-
bles a los precios establecidos, 
formados por métodos de gas-
tos por correlación, eliminan-

do subsidios en los gastos que 
corresponda.

Se les van a dar facultades 
a las empresas que se decida 
para importar determinada no-
menclatura de productos que 
tributen a producciones para la 
exportación.

Se incrementa el pago de 
utilidades a los trabajadores 
de tres salarios medios en la 
actualidad a cinco salarios. Es 
decir, la empresa que sea efi -
ciente, que tenga utilidades y 
pueda repartir utilidades, no se 
va a tener que limitar a tres sa-
larios, puede pagar hasta cinco 
salarios medios en utilidades.

Hay otro grupo de ideas que 
son para fomentar e incenti-
var exportaciones de bienes y 
servicios, y para eso se van a 
apoyar la estrategia integral 
para la exportación de bienes y 
servicios, las propuestas para 
estimular las exportaciones y 
también para realizar las ex-
portaciones desde las formas 
de gestión no estatal. O sea, 
vamos a buscar mecanismos, 
mediante formas de gestión no 
estatal que tengan un desarro-
llo, para que a través de enti-
dades estatales puedan desa-
rrollar exportaciones y recibir 
también una liquidez resultan-
te de esas exportaciones.

Hay todo un grupo de medi-
das que tienen que ver con el 
autoabastecimiento municipal, 

Las nuevas medidas defi enden la producción nacional, 
los encadenamientos, las exportaciones, la sustitución de importaciones, 
el fortalecimiento de la empresa estatal, la producción de alimentos, 
y el desarrollo local.
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con las producciones agrope-
cuarias.

Con la circulación mercantil 
minorista hay todo un ordena-
miento del comercio interior 
para también relacionarlo y 
buscar que una fuga de divisas 
que hoy tenemos por importa-
ciones se puedan satisfacer en 
el mercado interno y que esa 
divisa entonces recircule por 
los procesos del país.

O sea, lo primero que ustedes 
van a apreciar y en lo primero 
que se tienen que detener para 
estudiar es en que hay un paque-
te de medidas. Aquí están enun-
ciadas, ahora poco a poco vamos 
a ir explicando cada una de esas 
medidas, el alcance que van te-
niendo y las propuestas que va-
mos a ir haciendo para que todas 
se implementen. Eso será parte 
también del trabajo de comu-
nicación social en los próximos 
días, después que expliquemos 
este primer momento.

Dentro de esas medidas, una 
que sabemos que es la que más 
impacta de hecho –pero recuer-
den que todas son importantes, 
porque estas ayudan a lo otro 
y están muy relacionadas– es 
la de incrementar el salario en 
el sector presupuestado y estu-
diar cómo avanzaríamos poste-
riormente en un incremento sa-
larial en el sector empresarial.

Aquí quiero aclarar una cosa: 
hoy no estamos hablando de 
una reforma salarial, estamos 
hablando de un incremento sa-

larial en el sector presupuesta-
do. A la reforma salarial vamos 
a ir después, como parte de un 
proceso que ya se ha diseñado, 
que es más amplio y que opor-
tunamente explicaremos cuán-
do se realizará. La reforma 
salarial también incluye una re-
forma en la política de precios; 
lleva unifi cación monetaria y 
cambiaria y eliminación de sub-
sidios, es decir, comprende todo 
un grupo de aspectos y es una 
política interna. Pero nosotros 
creemos que no podemos espe-
rar en el tema del salario, que 
es un tema de debate público 
constante, y dar un primer paso, 
que no va a ser en la magnitud 
de toda la reforma salarial, pero 
es mejor avanzar un poco con 
elementos y conceptos que no 
contradicen lo que va a formu-
lar después la reforma salarial, 
que permite mejorar la situa-
ción del sector presupuestado, 
que no nos compromete futuro 
y que es signifi cativa.

Podrá haber gente más o 
menos complacida, pero aquí 
los incrementos son de tres 
y de cuatro veces en muchos 
cargos, en muchos nomencla-
dores de empleo. Y eso lo hace-
mos porque este es un tema re-
currente en cualquier diálogo, 
conversación, evento, análisis; 
es algo que estaba pospues-
to, que el país no había tenido 
condiciones para hacerlo; es 
algo de lo que el pueblo espe-
raba una respuesta, y tiene 

que ver con el reconocimien-
to a una importante masa de 
trabajadores que se mueven 
en la administración pública. 
Aquí estamos reconociendo a 
los maestros, a los profesores 
universitarios; estamos reco-
nociendo a los médicos, a todos 
los trabajadores de la salud, de 
actividades tan sensibles como 
las de Comunales, al sector ar-
tístico, al sector de la prensa, 
a todo el sistema de dirección 
de la economía y a los órganos 
de la economía, los sistemas 
de Inspecciones, los sistemas 
jurídicos, jueces, fi scales, tra-
bajadores jurídicos, notarios, y 
a los gobiernos locales.

Aquí teníamos una contra-
dicción, a un gobierno local tú 
le exiges todo y a veces son los 
que menos ganan en un territo-
rio, o sea, teniendo en cuenta el 
aporte que hace ese importante 
sector.

No teníamos capacidad, por-
que nosotros tampoco podemos 
deteriorar indicadores de la 
circulación de las fi nanzas in-
ternas, para también abordar 
en toda su magnitud el sector 
empresarial; porque, además, 
no podemos desproporcionar-
nos con la masa monetaria, 
porque si no vamos para una in-
fl ación, y habrá más dinero en 
la calle, pero no vamos a lograr 
el efecto, que es que el dinero 
que vamos a poner ahora ten-
ga poder adquisitivo y mejore 
la vida de la gente. Pero es que 
el sector empresarial ha estado 
más favorecido en los últimos 
tiempos, y hoy en una empresa 
que es efi ciente los trabajado-
res ganan salarios por encima 
de los 1 000 pesos; hoy en las 
empresas que son efi cientes 
pueden ganar más de 1 000 pe-
sos. Incluso ahora ustedes ven 
que dentro de las medidas de 
fortalecimiento de la empresa 
estatal todavía quedan poten-
cialidades para que ellos pue-
dan pagar mejor.

Lo que subió el salario me-
dio del país, a nivel general, 
con la subida de ingresos que 
tuvieron los trabajadores en 
el sector empresarial, provocó 
que muchos de los nomenclado-
res del sector presupuestado 

Todas las pensiones inferiores a 500 pesos se incrementan. Esto abarca 
a 1 281 523 personas, con un costo estimado anual de más de 700 
millones de pesos.
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estuvieran en estos momentos 
por debajo del salario medio. 
Por eso se ha tomado esa de-
cisión, que no niega tampoco 
lo que hay que hacer posterior-
mente en el sector empresa-
rial.

Aquí también se plantea 
como un concepto perfeccio-
nar los sistemas de pago, e in-
cluso, dentro del sector estatal, 
ir más a sistemas de pago por 
rendimiento, por destajo, que 
al sistema que hemos aplicado 
en los últimos tiempos del Valor 
Agregado Bruto.

Hay cosas que tenemos que 
atender de manera priorizada 
para que esta medida tenga 
de verdad el impacto que que-
remos. En primer lugar, esta-
mos proponiéndonos que sea 
asumido el incremento, que es 
alto, por el Presupuesto, sin ne-
cesidad de incrementar el défi -
cit planifi cado. Por lo tanto, hay 
todo un grupo de gastos que no 
se han hecho en el año, que no 
tiene sentido hacerlos ahora y 
que deben ser parte del fi nan-
ciamiento de estas medidas, 
más toda la efi ciencia que tene-
mos que desplegar en el cobro 
de impuestos y en otro grupo 
de elementos de la economía, 
sobre todo de la política fi scal.

Este proceso lo tenemos que 
apoyar con una garantía en 
la circulación minorista para 
evitar infl ación, lo que implica 
potenciar un grupo de bienes y 
servicios que le podamos brin-
dar a la población, para que la 
población tenga, con ese dine-
ro, posibilidades de emplear-
lo en cosas que benefi cien su 
calidad de vida y su consumo. 
Por eso es tan importante, en 
estas condiciones, potenciar la 
agricultura, potenciar la indus-
tria alimentaria, y los servicios 
turísticos que se le pueden ofer-
tar a la población.

Potenciar servicios asocia-
dos a la informatización de la 
sociedad, que puede brindar el 
Ministerio de Comunicaciones 
y su grupo empresarial, y todo 
lo que podamos organizar, des-
de el nivel local hasta el nivel 
central, en ofertas para la gen-
te; velando porque las planti-
llas no se infl en. Lo primero es 

benefi ciar a los que han per-
manecido, en medio de estas 
condiciones, leales, aportando, 
yéndose por encima de esas 
necesidades.

Segundo, en lugares donde 
tenemos una plantilla aproba-
da, no cubierta, que está dete-
riorada se va a incorporar gente 
estimulada por este incremen-
to; pero tenemos que lograr que 
quienes se incorporen, no sea 
para vivir de esta medida, que 
sea gente que va a aportar y no-
sotros le vamos a pagar por ese 
aporte que se va a asumir con 
responsabilidad. Por lo tanto, es 
mejor a veces, con menos gente 
pagar mejor y cumplir con cali-
dad el trabajo, que tener mucha 
gente, tener una plantilla infl a-
da y que echemos el dinero por 
la borda. Entonces, en eso tene-
mos que ser responsables a ni-
vel de todas las instituciones y 
de todas las entidades que van 
a estar involucradas.

Tenemos, además, que con-
trolar –y eso es parte de las indi-
caciones que dará el Ministerio 
de Finanzas y Precios– cómo 
sin variar ninguna otra cosa, 
solo vamos a incrementar sa-
lario, no puede haber incre-
mentos de precios en el sector 
estatal. Y tampoco puede ha-
ber incrementos de precios en 
el sector no estatal y vamos a 
discutir con el sector no estatal 
para que entienda. Esto no es 

ahora para enriquecernos, esto 
es para que la gente tenga, en 
las condiciones actuales, más 
posibilidades adquisitivas, por-
que nosotros no hemos cambia-
do otros parámetros. Ya cuando 
hagamos una reforma salarial 
distinta, que lleguemos a to-
dos con un grupo de normas, 
ya estas otras cosas se pueden 
equilibrar de otra manera; pero 
hoy, y el pueblo es el que nos va 
a ayudar, donde haya un incre-
mento de precio: que la gente 
lo denuncie. ¡Y vamos a discutir 
y vamos a defender esto!, para 
que de verdad tenga el efecto 
que necesitamos en nuestra 
población.

Con esta medida se estable-
ce un salario mínimo de 400 
pesos y un salario máximo de 
3 000 pesos, por lo tanto, hay 
una diferencia de 7,5, o sea, una 
proporción de 7,5; lo que nos 
permite hacer un diapasón de 
escalas que ordena la pirámi-
de, por lo tanto, la gente con 
más responsabilidad, la gente 
que más aporta, gana más. Eso 
permite, entonces, escalonarlo 
mejor, estructurarlo mejor y ya 
nos va dando una primera sali-
da en mejorar la pirámide que, 
como ustedes saben, la tenía-
mos invertida en el tema de los 
salarios.

De todas maneras yo quiero 
decirlo en público, porque tam-
bién expresa el altruismo de 

Parejo al incremento salarial, para evitar infl ación, debe existir 
una garantía en la circulación minorista, potenciando bienes 
y servicios que repercutan en la calidad de vida de la población, 
recalcó el Presidente cubano. 
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nuestros cuadros. Aunque se ha 
planteado un salario máximo de 
3 000 pesos, nuestros ministros 
y nuestros dirigentes funda-
mentales no van a acceder a 
todo ese monto, aunque inclu-
so, algunos de ellos ahora, en 
este primer momento, ganen 
menos que algunos de sus su-
bordinados. Sin afectar a los 
subordinados, los ministros, 
los principales cargos de direc-
ción del país, vicepresidentes, 
presidentes, no van a llegar 
a ese monto, porque como to-
davía no es una medida que 
involucra a toda la población, 
además, es una convicción que 
tenemos, algo que nos razonó 
el general de ejército, creo que 
con mucha justicia, y forma 
parte de la cultura política de 
nuestro pueblo, de que los diri-
gentes tienen que dar el ejem-
plo; pero con eso no vamos a 
frenar que se haga todo este 
incremento, que es importante 
para el sector presupuestado.

El salario medio se incre-
menta en 400 pesos, y vamos de 
un salario medio de seiscientos 
y tantos, a un salario medio que 
va a 1 067 pesos.

Hay que incentivar también 
medidas de ahorro y sin dete-
nernos en todo, porque es muy 
difícil, pero, por ejemplo: el al-
cance de la propuesta, en la del 
incremento salarial, favorece 
a 1 470 736 trabajadores, y nos 
cuesta un estimado anual de 
más de 7 050 millones de pesos, 
que tenemos que asumirlo den-
tro del presupuesto.

Pero además se trata el te-
ma de las pensiones y todas las 
pensiones inferiores a 500 pe-
sos se incrementan. Por lo tan-
to, la de 242 pasa a 287; excepto 
la pensión mínima. El de 270 
pasa a 315; y así. Todas las pen-
siones inferiores a 500 pesos se 
incrementan, y esto abarca a 
1 281 523 personas, con un cos-
to estimado anual de más de 
700 millones de pesos.

Entre todas estas medidas 
estamos benefi ciando a un uni-
verso de más de 2 millones y 
tanto de personas, que al fi nal 
son familias, ¿no? O sea, esto 
tiene un impacto indirecto en 
mucha más gente.

Se reconoce todo un grupo 
de difi cultades que subsisten 
hoy en el tema salarial en el 
sistema empresarial y se hace 
un grupo de propuestas para 
tenerlas previstas a partir de 
2020.

Planteamos aplicar este in-
cremento salarial a partir de 
julio. En el mes de agosto, ya se 
paga por este incremento. Por 
lo tanto, el mes de vacaciones 
la gente lo va a tener con este 
incremento.

Se dispondrá la congelación 
de los precios mayoristas y mi-
noristas para las entidades es-
tatales y para eso al Ministerio 
de Finanzas y Precios habrá 
que consultarle todos los nue-
vos productos. En las formas 
de gestión estatal no se incre-
mentarán los precios minoris-
tas y también se va a tener un 
control sobre ello.

Y en orden de magnitudes, 
que sé que como no lo hemos 
explicado, y es por donde anda 
más la gente, yo no soy espe-
cialista en escalas ni mucho 
menos; pero para dar algunos 
datos y que la gente ya pueda ir 
ubicándose. Un profesor titular 
de una universidad va a ganar 
más de 1 700 pesos; un profesor 
auxiliar más de 1 600; un pro-
fesor asistente más de 1 500, 
y un profesor instructor más 
de 1 400. Miren los aumentos, 
el instructor ganaba antes 555 
pesos, ahora va por encima de 

los 1 400. El titular ganaba 735 
pesos, ahora va por encima de 
los 1 700, y esto es como profe-
sores. Si un profesor de estos 
ocupa cargos de dirección, por 
ese cargo de dirección tiene es-
calas que son superiores.

Ahora, un maestro de la en-
señanza media, que hoy gana 
555 pesos y que es graduado 
de Educación Superior, va a 
ganar más de 1 400 pesos. Y 
un maestro de la enseñanza 
media, que no tiene formación 
Universitaria, pero tiene nivel 
medio, que hoy gana 415 pesos 
va a ganar más de 1 030 pesos. 
O sea, que son salarios por en-
cima de los 1 000 pesos.

Un enfermero especialista va 
a ganar más de 1 000 pesos. Un 
médico especialista de segundo 
grado va a ganar más de 1 800 
pesos. Un médico especialista 
de primer grado, más de 1 700 
pesos. Un médico residente de 
tercero y cuarto años va a ganar 
más de 1 600 pesos. Un médico 
residente de segundo año más 
de 1 500. Un médico residente 
de primer año más de 1 400, y 
un médico no especializado 
más de 1 300. Todos aumentan 
en más de 100, 200 y 300 pesos 
en sus escalas.

En el sector de la prensa, 
que era un sector que cobraba 
muy poco, estaba por debajo del 
salario medio, ganaban 385 pe-
sos. Un redactor de prensa de 
nivel superior, categoría uno, va 

El programa de la vivienda muestra un crecimiento en 2019, y se le siguen 
los pasos de cerca en cada provincia. 
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a ganar más de 1 300 pesos. Uno 
de categoría dos, más de 1 200, 
y uno de categoría tres, más 
de 1 100, y se les mantienen los 
sistemas que tienen ustedes de 
pago por la complejidad del pro-
grama y todo eso. Cuando vaya-
mos a la reforma salarial todos 
esos pagos los vamos a incluir 
para que todos esos pagos es-
tén en el salario; pero ahora se 
les mantienen.

En los sistemas de inspec-
ción, los inspectores estatales 
que antes estaban en el monto 
de los trescientos y tantos pe-
sos, se montan en más de 1 600, 
en más de 1 300. El Sistema de 
Inspección Estatal estaba muy 
deteriorado con escalas de 300 
pesos.

En la auditoría de las UCAI, 
de los Sistemas…, que los au-
ditores ganaban entre 300 y 400 
pesos, hoy van a ganar más 
1 100, más de 1 200, sobre todo 
los auditores supervisores y 
los auditores principales.

Entonces, está el sistema de 
jueces. Por ejemplo: un juez del 
Tribunal Supremo va de 1 200 a 
más de 2 200; un juez provincial 
de más de 1 100 a más de 2 180, 
y un juez municipal va de me-
nos de 1 000 a 2 070.

Los fi scales de mil ciento 
y tanto van a más de 2 100; los 
fi scales provinciales de 1 000 se 
montan en 2 000; los fi scales mu-
nicipales de 875 a más de 1 900. 
Estoy hablando en términos 
redondos. Los auditores de la 
Contraloría: un auditor supervi-
sor va de 1 000 a 2 000; y un audi-
tor supervisor de la Contraloría 
va de 1 000 a 2 070.

Los especialistas de los ór-
ganos de la Administración 
Central del Estado, que ocupan 
importantes cargos técnicos, re-
lacionados con la conducción de 
la economía, todos estaban en 
salarios menores de los 390 pe-
sos, ahora van a escalas que de 
más de 1 800 pesos, por diferen-
tes… Creo que es un incremen-
to justo, dentro de lo que el país 
puede hacer hoy, para también 
poder mantener el resto de los 
equilibrios que necesitamos en 
nuestra economía (Aplausos). Y 
como yo digo siempre: ¡Y vamos 
por más! Y vamos a seguir orde-

nando el país, y vamos a seguir-
lo perfeccionando.

Tenemos la dirección históri-
ca de la Revolución al frente del 
Partido, y todo eso nos da una 
fuerza moral y también un apo-
yo en las cosas que podemos 
lograr; pero todo esto hay que 
seguirlo de cerca, hay que asu-
mirlo con responsabilidad, hay 
que controlarlo, hay que evitar 
desviaciones en lo que nos es-
tamos proponiendo, y se los 
estamos comentando a ustedes 
aquí, en el marco de las con-
clusiones de esta visita, pero 
también con el interés de que 
llegue a todos nuestros compa-
triotas, porque contamos con 
todo el pueblo para que las nue-
vas medidas que hemos anun-
ciado y las que vendrán, como 
necesaria transformación de 
los procesos económicos y so-
ciales, sean medidas efi caces, 
factibles y que todas se traduz-
can en resultados.

Por supuesto, esto hay que 
apoyarlo con un estilo de tra-
bajo en la gestión de gobier-
no diferente, donde haya más 
pensamiento y análisis, donde 
tratemos de desechar todo lo 
que muestre inercia, indolen-
cia, trabas, burocracias, falta 
de sensibilidad e inquietud re-
volucionaria, falta de control 
y atención a problemas sensi-

bles de la población, demoras 
en respuestas y chapucerías. 
Todo eso nosotros lo tenemos 
que desechar de nuestra mane-
ra de hacer, de nuestra manera 
de conducir, de nuestra mane-
ra de proyectarnos, siempre en 
vínculo con la base.

Muchos de los elementos que 
se han tomado, o todos los ele-
mentos que se han tomado para 
estas decisiones y para las que 
habrá que seguir adoptando, 
tienen que ver con cosas que he-
mos visto en la base, con las co-
sas que nos dice la gente, con las 
cosas que propone la gente, con 
los temas que hemos estudiado 
a partir, también, de las preocu-
paciones de nuestro pueblo y 
buscar con todo esto una admi-
nistración pública y un desem-
peño empresarial que sean más 
efi cientes y propiciando –como 
decía anteriormente– que vaya-
mos sustituyendo métodos ad-
ministrativos por mecanismos 
económicos fi nancieros, y lograr 
la institucionalidad de cada pro-
ceso, para que en cada cosa que 
cambiemos montemos cómo la 
vamos a atender institucional-
mente, pues no podemos dejar 
las instituciones paradas, vara-
das en los mismos momentos de 
otro tiempo.

Y también hay todo un grupo 
de medidas que adoptamos que 

El salario medio en Cuba, que iba en una curva ascendente hasta 2018, 
ahora crece a 1 067 pesos.

trabajadores.cu
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tenemos que apoyarlas con in-
centivos, con motivaciones, con 
cosas que generen un compro-
miso por defender lo mío.

Por lo tanto, nosotros en es-
tos momentos los necesitamos 
a todos, a todos los cuadros y di-
rigentes y a todo nuestro pueblo, 
participando activamente en la 
conformación de los planes y 
en toda esta batalla económica, 
buscando respuestas y reservas 
de efi ciencia, de oportunidades 
de producción y de exportación 
para todo lo que queremos ha-
cer. También esto tenemos que 
apoyarlo con la labor ideológica, 
y yo creo que la labor ideológica 
hay que asentarla, sobre todo, 
en enfrentar con sólidos argu-
mentos la plataforma neocolo-
nial y neoliberal que nos quieren 
imponer, que está aferrada a los 
mitos y a los fetiches construi-
dos por el neoliberalismo, y des-
de la dimensión de la economía 
política, de la experiencia de la 
construcción socialista en nues-
tro país, nosotros tenemos que 
seguir construyendo nuestros 
paradigmas de construcción so-
cialista en estos tiempos y afi an-
zar el socialismo y los conceptos 
del socialismo, como explicaba 
anteriormente, en el corazón de 
todas las cubanas y los cubanos.

Volver a insistir en algunas 
convocatorias que hemos he-
cho en otros momentos, ellas 
son entender que la belleza 
del aporte y las realizaciones 
se encuentran en el tamaño de 
los desafíos que nos están im-
poniendo los peores momentos 

como este, y en esa capacidad 
de crecernos, de superarnos 
nosotros mismos y de superar 
esos momentos, está la belleza. 
Cuando uno dice: superamos 
ese momento que era difícil, 
ahí tenemos la satisfacción de 
haber sobrepasado el reto, y se-
guir trabajando en el sentido de 
instalar efi ciencia, cultura del 
detalle como práctica de vida, 
que favorezcan despojarnos 
de la inercia, la indolencia y de 
todas las otras cosas que ante-
riormente expresé.

El Presidente cubano 
instó a destrabar 
mecanismos 
administrativos 
que impiden 
el crecimiento 
de la industria 
nacional 
y las exportaciones.

Venciendo la inercia de los 
cansados, no nos podemos can-
sar, ¡no nos podemos cansar!, y 
tenemos que contagiar de en-
tusiasmo a todos los que están 
comprometidos.

¡Nos esperan tiempos de lu-
cha intensa, de lucha abnega-
da; pero también de esperanza, 
de conquistas y, sobre todo, de 
victorias!

Muchas gracias (Aplausos).

(Versiones Taquigráficas–
Consejo de Estado)

–400 pesos será el salario mínimo.
–A 1 067 pesos asciende el salario medio mensual por trabajador.
–1 470 736 trabajadores de los organismos de la Administración Central del Estado, los órga-
nos locales del Poder Popular, las organizaciones y asociaciones serán benefi ciados.
–7 050 millones de pesos es el costo estimado anual del incremento salarial en el sector 
presupuestado.
–En 242 pesos, se mantiene la pensión mínima, teniendo en cuenta los incrementos realiza-
dos en noviembre de 2018. 
–Las personas que perciben pensiones inferiores a 500 pesos serán benefi ciados.
–1 281 523 personas benefi ciarias de la seguridad social percibirán el incremento.
–700 millones de pesos es el costo estimado anual a la seguridad social por el incremento.
–En 217 pesos se mantiene la cuantía mínima de la asistencia social.
–2.5 por ciento será el tipo impositivo para quienes obtengan ingresos mensuales hasta 500 pe-
sos, y 5 por ciento será el tipo impositivo para los ingresos mensuales superiores a 500 pesos.

Salarios en cifras (tomado del periódico Granma)
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Lo que podemos 
y debemos resolver
Junto a la defensa, la tarea fundamental 
de la Revolución es la batalla económica

A pocas horas del anuncio 
de un conjunto de acciones 
que impulsarán la econo-

mía, aprobadas por el Consejo 
de Ministros, el presidente 
Miguel Díaz-Canel Bermúdez 
ofreció consideraciones sobre 
lo más importante para crecer 
en la producción nacional y me-
jorar en la calidad de los servi-
cios. BOHEMIA resalta algu-
nas de las más importantes.

–El bloqueo se recrudece 
y es preciso enfrentarlo con 
una creatividad a la altura de 
la gran masa profesional y de 
trabajadores del país. Para el 
año próximo y, con la mayor ob-
jetividad posible, se concebirá 
el plan de la economía con las 
ideas y las propuestas de los 
trabajadores.

–Debemos lograr una empre-
sa estatal apoyada en las juntas 
de gobierno, que aproveche más 
las potencialidades de la contabi-
lidad y que valore mejor aspectos 
como los ingresos, las exporta-
ciones y las utilidades.

–Hay que establecer meca-
nismos económicos fi nancieros 
que vayan sustituyendo, poco a 
poco, el exceso de mecanismos 
administrativos para conducir la 
economía.

–Otras medidas estarán en-
caminadas a eliminar limita-
ciones en las relaciones de las 
empresas con las formas de 

Se abren mejores caminos en las exportaciones de la industria nacional.

Pura Fernández Hernández, 
Licenciada en enfermería del 
policlínico Rampa: “El incre-
mento a los trabajadores de 
la Salud Pública, añadido al 
que ya tuvimos antes, consti-
tuye un nuevo reconocimiento. 
También son benefi ciados los 
sectores de Educación, Cultura 
y Justicia, todos de vital impor-
tancia social. Ello demuestra 
la visión estratégica de la di-
rección del país, y nos impulsa 
a trabajar más para mejorar 
los servicios”. 

Residente en la capital, la 
pensionada Dulce B. Cruz 
Lambert opina: “Ahora la gen-
te se siente más estimulada 
para aportar a la economía. 
Aunque, el Estado debe contro-
lar y no permitir que sigan en-
careciéndose los precios de los 
alimentos y otros productos de 
primera necesidad, porque re-
gresaríamos al mismo punto: el 
dinero perdería su poder adqui-
sitivo y, como dijo el Presidente, 
se anularía el impacto positivo 
del aumento salarial”.
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gestión no estatal, y a propiciar 
que estas últimas, a través de 
entidades estatales, también 
tengan la oportunidad de ex-
portar.

–Deben concretarse los en-
cadenamientos productivos con 
la inversión extranjera, con las 
empresas mixtas, con el turismo, 
con el resto de la economía y con 
el sector no estatal.

–Continuaremos el ordena-
miento del sector privado, sin 
trabar ni frenar su desempeño, 
estimulando las mejores prácti-
cas, buscando que se aparten de 
la ilegalidad y sean actores eco-
nómicos activos del concepto de 
pensar como país.

–Hay todo un grupo de ac-
ciones relacionadas con el 
autoabastecimiento territorial, 
la producción agropecuaria, la 
circulación mercantil minorista 
y el ordenamiento del comercio 
interior.

–Estas medidas hay que apo-
yarlas con incentivos, con todo el 
pueblo participando activamente 
en la batalla económica y bus-
cando reservas de efi ciencia y 
oportunidades de producción.
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Margarita Barrios Sánchez, pe-
riodista de Juventud Rebelde: 
“El aumento llega en un momen-
to oportuno, pues la prensa lleva-
ba muchos años con un salario 
inamovible, lo cual ha motivado 
que algunos, sobre todo jóvenes, 
hayan abandonado la profesión 
en busca de mejores remunera-
ciones, y por consiguiente estaba 
ocurriendo un proceso de des-
profesionalización del sector”.

Inerda Berriel Fernández, 
quien fuera inspectora de Co-
munales y en la actualidad se 
desempeña en la Dirección In-
tegral de Supervisión y Control 
(DISC): “Este aumento salarial 
signifi ca una valoración más 
elevada a mi trabajo, que lleva 
el peso de la justicia cuando to-
mamos una medida ante una 
violación. Ahora me siento más 
motivada y respetada”.

Pensar y actuar como país
Dos Mesas Redondas, ofrecidas los días 2 y 3 de julio, 
ampliaron acerca de las presentes y futuras medidas 
económicas

Doctora Elvira Eduardo, 
del Instituto Cubano de In-
vestigación Cultural Juan Ma-
rinello: “El incremento debe ir 
acompañado con medidas que 
logren elevar la producción de 
manera sostenida. Es preci-
so pensar y actuar de manera 
integral, lograr la movilización 
social y avanzar en procesos 
de cultura de lo común, de lo 
colectivo ”.

“Desechar todo lo que muestre inercia, indolencia, trabas, burocracias, 
falta de sensibilidad e inquietud revolucionaria, falta de control y atención 
a problemas sensibles de la población, demoras en respuestas 
y chapucerías”, son conceptos reiterados por las máximas autoridades 
en comparecencias públicas. 

CON la participación del 
presidente de los consejos 
de Estado y de Ministros, 

y de los titulares de los minis-
terios de Economía y Planifi -
cación, Trabajo y Seguridad 
Social, así como Finanzas y 
Precios, se detallaron en el 

espacio televisivo los porme-
nores de las nuevas medidas 
económicas.

El presidente Miguel Díaz-
Canel valoró que las nuevas 
propuestas ayudan al futuro, 
para que nuestra economía 
funcione de manera coherente. 

Dijo, además, que como prime-
ra tarea es preciso fortalecer la 
contabilidad, que se registren 
adecuadamente los hechos eco-
nómicos y para poder actuar en 
la toma de decisiones. 

El máximo dirigente cubano 
explicó que las medidas pues-
tas en marcha y otras que ven-
drán, nos preparan para susti-
tuir métodos administrativos 
por otros de tipo económico-
fi nanciero.

Hay que seguir, advirtió, de-
sarrollando el concepto de bus-
car más elementos de apoyo, 
incentivos, mayor compromiso 
de los trabajadores por labo-
rar con más productividad y 
calidad, y que haya aprovecha-
miento de la jornada laboral, 
elevación en la producción de 
alimentos y mayores encadena-
mientos dentro de la economía.

Estas medidas también de-
mandan más participación del 
pueblo, preparación de los di-
rectivos y administradores, así 
como mucho más control. Lo 
que se implementa ahora, y lo 
que vendrá, solo tendrá éxito si 
hay apoyo popular, resumió.  

A la par resaltó la importan-
cia de despojarse de vanidades, 
individualidades y egoísmos, a 
pensar y actuar como país.
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Doctor Juan J. Camejo Ginie-
bra, profesor de la Cujae: “Las 
medidas adoptadas pueden ayu-
dar a la motivación de las empre-
sas para producir; […] ahora se 
establecen mecanismos como 
facilitar el fi nanciamiento de 
determinadas empresas expor-
tadoras o la posibilidad de crear 
fondos para el mejoramiento sa-
larial. También la aplicación de 
resultados de investigaciones 
deben contribuir a una mejor in-
terrelación entre la ciencia y las 
empresas, para elevar la efi cien-
cia y la calidad”.

Díaz-Canel 
manifestó 

que en el plano 
de los sentimientos 

revolucionarios 
y de las emociones, 
en momentos como 
estos damos pasos 

arriesgados. Nos 
anima el 

pensamiento 
del Che, de que 

el revolucionario 
verdadero está 

movido por grandes 
sentimientos 

de amor.

Carmen Díaz Díaz, del Grupo 
Empresarial Agrícola: “Al área 
empresarial alegró el aumen-
to en el sector presupuestado. 
Porque ahí laboran muchos 
que tienen un papel decisivo 
en el desarrollo y bienestar del 
pueblo. El aporte presupuesta-
rio en momentos difíciles para 
el país, debe traducirse en un 
mejor trabajo, más organizado, 
con sistemas de comunicación 
efi caces que eviten ‘el peloteo’ 
y otras acciones negativas”.

Doctor Noiman Nápoles Um-
pierre, especialista de primer 
grado en Medicina General 
Integral, y director del policlí-
nico Rampa: “Es un incentivo 
para que cada trabajador apor-
te más y cumpla con efi ciencia 
su labor, en aras de brindar una 
atención médica de mayor cali-
dad. Este esfuerzo del país, nos 
compromete a ser más celosos 
con los recursos que el Estado 
pone en nuestras manos”.

Alejandro Gil, al frente del 
Ministerio de Economía y Pla-
nifi cación, planteó que las me-
didas no son estáticas ni obe-
decen solo a resistir y vencer 
el cerco económico norteame-

ricano, sino que pretenden 
hacer avanzar al país hacia el 
desarrollo. 

En tal sentido, enumeró 
como conceptos esenciales: 
la defensa de la producción 

nacional, el incremento y di-
versificación de las exporta-
ciones, la disminución de im-
portaciones, el desarrollo de 
la empresa estatal, además 
del avance en la soberanía ali-
mentaria. Agregó como otros 
pilares básicos, potenciar el 
desarrollo local, cumplir con 
la política de la vivienda, así 
como poner a la ciencia, tec-
nología e innovación en fun-
ción de la economía.

El titular de Economía expli-
có acciones que permitirán que 
las divisas generadas por las 
exportaciones de las empresas 
puedan ser utilizadas por estas 
en más producciones; amplió 
acerca del aprovechamiento 
de las capacidades nacionales 
instaladas; insistió en eliminar 
las trabas a los encadenamien-
tos productivos y las existentes 
en la relación entre los distin-
tos actores económicos.

Asimismo, Alejandro Gil re-
calcó como importante la fl exi-
bilización de la planifi cación, 
sin que esta pierda la conduc-
ción centralizada y su rol en 
los balances materiales y 
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Alejandro Gil, 
ministro 
de Economía 
y Planifi cación, 
valoró que se 
requiere 
desarrollar 
una mayor 
autonomía 
del comercio 
minorista 
en los territorios. 

La titular del Ministerio del Trabajo y Seguridad Social, 
Margarita González, alertó sobre la necesidad 
de incorporar en las plantillas de las distintas 
entidades solo a las personas que aporten.

Como representante del Ministerio de Finanzas 
y Precios, Meisi Bolaños apuntó que el país tiene 
potencialidades para un mayor aporte al presupuesto 
estatal. 

financieros. Pero valoró como 
indispensable fl exibilizar la 
conducción de la economía y 
romper el concepto de que lo 
que no está en el plan no se 
puede hacer.

Por su parte, Margarita 
González, ministra de Trabajo 
y Seguridad Social, sostuvo que 
se acaba de dar un primer paso 
en la solución de los problemas 
de la escala salarial, la cual no 
estimulaba ni la superación 
técnico-profesional ni la pro-
ducción, pues apenas existían 
diferencias salariales entre los 
distintos niveles. 

La titular se detuvo en 
ejemplos de los aumentos de 
salario en el sector presupues-
tado, los que a la vez de consti-
tuir un justo reconocimiento a 
quienes permanecieron fi eles 
en sus puestos –a pesar de los 
bajos ingresos–, en el futuro 
pudieran incentivar que las 
personas ocupen cargos de 
dirección, pues las distintas 
responsabilidades tienen una 
nueva remuneración extra. 

Finalmente González espe-
cifi có las acciones que han per-
mitido incrementar salarios en 
el sector empresarial, donde 
alrededor del 60 por ciento de 
los trabajadores reciben esti-

mulación en CUC y solo medio 
millón de personas obtienen 
pagos de menos de 600 pesos. 
Actualmente, añadió, se han 
reducido las empresas que 
pagaban salarios sin respaldo 
productivo y mejora la discipli-
na de dichas entidades.

La ministra de Finanzas y 
Precios, Meisi Bolaños, precisó 
que las fuentes del fi nanciamien-
to para incrementar los pagos 
a trabajadores y pensionados, 

tiene que darse dentro del Pre-
supuesto del Estado aprobado 
para 2019, a partir de una re-
distribución de las fi nanzas no 
ejecutadas, el ahorro, control, y 
recaudación de los ingresos por 
varios conceptos, incluidas las 
obligaciones tributarias.

En otro sentido se refi rió a 
cómo el país está trabajando 
por que no se produzcan subi-
das de los precios que puedan 
afectar a la población. 
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