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Por DELIA REYES GARCÍA

Las empresas cafetaleras exportadoras andan con el bombillo 
rojo encendido a causa de los precios topados y la actual tasa 
de cambio. La cadena de impagos reproduce un círculo vicioso, 
mientras se arrastran peligrosas distorsiones. Sobre estos temas 
BOHEMIA dialoga con directivos y empresarios de Guantánamo, 
Santiago de Cuba y Villa Clara

¿Murallas ¿Murallas 
infranqueables?infranqueables?

EMPRESAS CON PÉRDIDASEMPRESAS CON PÉRDIDAS
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Las distorsiones con los precios se arrastran en la economía interna 
porque están desconectados de los del mercado exterior.

D
ESPUÉS de 11 meses de 
su aprobación como polo 
exportador, en enero de 

2020, la Empresa Procesado-
ra de Café Asdrúbal López, de 
Guantánamo, realizó su prime-
ra venta directa con destino al 
mercado europeo.

La entidad vio los cielos 
abiertos, pues a su efi ciencia, 
la certifi cación de sus sistemas 
de gestión y su experiencia en 
la cosecha, el despulpe y el 
lavado del grano de los terri-
torios de Maisí, Yateras, El 
Salvador y Sagua de Tánamo, 
sumaría el incremento de los 
ingresos como consecuencia 
de la corrección de la dualidad 
cambiaria que incluía la Tarea 
Ordenamiento (TO).

Ahora las exportadoras que-
darían mejor paradas, como 
había asegurado Marino Muri-
llo Jorge, jefe de la Comisión de 
Implementación y Desarrollo 
en múltiples comparecencias, 
a diferencia de las importado-
ras, cuyos costos se elevarían 
a causa de la devaluación de la 
moneda nacional. Era lo pre-
visto en el diseño.

Sin embargo, los pronósticos 
se estrellaron contra fuertes 
muros de contención: los pre-
cios centralizados, desconecta-
dos del mercado exterior.

La Asdrúbal López, cono-
cida comercialmente como 
AltoSerra, se incluyó entre las 
21 entidades que muestran 
números rojos en sus estados 
fi nancieros al cierre del primer 
trimestre del actual año. De he-
cho, esta institución concentra 
más de 50 por ciento del saldo 
negativo de la oriental provin-
cia (64 millones de pesos).

Aun así fue la única empresa 
con pérdidas autorizada a ope-
rar por el Ministerio de Eco-
nomía y Planifi cación (MEP) 
–refirió Yunier Oliva Batista, 
titular provincial del sector–, 
quizás porque la solución es-
capa de sus manos.

La Procesadora puede com-
prar el café a todos los produc-
tores a precios centralizados, 
benefi ciar el grano y exportar 

buena parte. Mientras más 
compra, más pierde, pues al 
aplicar la tasa de cambio de la 
divisa a 1 por 24, los ingresos 
por exportación no suplen los 
gastos, sostuvo el directivo.

Antes de la TO muchos 
guantanameros anhelaban 
emplearse en AltoSerra: “la 
gente quería irse para allí por-
que tenían buenos salarios y 
resultados positivos. La situa-
ción ahora es completamente 
distinta”, aseguró Rosalina 
Calderín Labañino, represen-
tante de Finanzas y Precios en 
el territorio.

A punta de lápiz, Bernardino 
Prieto Nápoles, director provin-
cial de Economía y Planifi cación 
en Santiago de Cuba, sacó sus 
cuentas. “En el café hay tres 
eslabones: el productor, quien 
lo entrega maduro; la Empresa 
Agroforestal, donde se le da un 
primer beneficio; y la Proce-
sadora, encargada de darle el 
acabado fi nal y destinarlo a la 
exportación o al consumo in-
terno. Hasta ahora las mayores 
pérdidas están concentradas 
en el último eslabón.

“La Empresa Procesadora 
de Café Rolando Ayud compra 
una tonelada de café robusta 
en 92 000 pesos y tiene que ven-
derlo a 43 400. Ese es un proble-
ma serio porque la entidad está 
pasando una situación muy crí-
tica, ya le cortaron el agua y la 
luz donde quiera”.

El banco no puede darle más 
créditos y se crea entonces una 

cadena de impagos: la Proce-
sadora no tiene como pagarle 
a la Agroforestal y esta última 
no tiene como resarcir a los 
productores. “Está tranca'o el 
dominó ahí. Por las cuentas de 
bodeguero que uno hace, los 
precios de compra del café es-
tán por encima de los precios 
de exportación.

“Por ejemplo, si Cuba ven-
de la tonelada de café a 1 000 
dólares, cuando lo multipli-
cas por 24, la tasa de cambio 
ofi cial, son 24 000 pesos. Y le 
están pagando al productor la 
tonelada a 174 000. De hecho, 
ahí hay una pérdida que es ‘ju-
gada cantada’”.

La Procesadora de Santia-
go de Cuba era una empresa 
sólida, bien plantada, con sa-
lud fi nanciera. Estimulaba a 
sus trabajadores y ellos tenían 
sentido de pertenencia, un sa-
ber hacer. Con estos avatares, 
muchos se han ido, advirtió 
Mayleybis Arias Mejías, di-
rectora provincial de Finanzas 
y Precios.

A la larga, se crea un círcu-
lo vicioso que afecta a los pro-
ductores. Si ellos no producen 
café, dejarían de entrar divi-
sas al país por ese tradicional 
rubro exportable. “Siempre se 
dijo que los exportadores iban 
a ser los grandes benefi ciados 
con la TO. Y no ha sido así. 
Por lo visto, tendremos que 
hacer otro ordenamiento mo-
netario y cambiario”, subrayó 
Prieto Nápoles.
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Miradas y propuestas

Para sortear los escollos con 
las pérdidas de la Empresa 
Procesadora de Café Asdrú-
bal López en Guantánamo 
“propusimos al MEP una tasa 
de cambio fl otante de 1 por 85, 
con el propósito de darle renta-
bilidad a la empresa, a partir de 
ese 52 por ciento del grano que 
exporta”, precisó el director de 
Economía y Planificación en 
Guantánamo.

A su juicio, en el tema pre-
cios, “hay que ganar en dina-
mismo, no puede ser que hoy 
defi nas cuál es el problema y 
entonces las soluciones lle-
guen un año o dos después. 
¿Y qué dejaste en el camino? 
Hay que ser más oportunos a 
la hora de tomar decisiones so-
bre la economía, porque esta 
no espera. Es el día a día”.

Al intervenir en el plenario 
del Noveno Período Ordinario 
de Sesiones de la IX Legislatu-
ra de la Asamblea Nacional del 
Poder Popular (ANPP), el di-
putado y secretario general del 
Sindicato Nacional de Trabaja-
dores Agropecuarios y Foresta-
les, Néstor Bárbaro Hernández 
Martínez, abogó porque las so-
luciones y normas jurídicas no 
se dilaten en el tiempo. Si las 
empresas siguen operando con 
números rojos, crecen las deu-
das con los bancos. Desde que 
se incrementaron los precios 
de compra del café en la Agri-
cultura las entidades procesa-
doras cayeron en pérdidas.

En réplica a la intervención 
de Hernández Martínez, la titu-
lar del Ministerio de Finanzas y 
Precios (MFP), Meisi Bolaños 
Weiss, aseguró: “Este año no se 
proyectan subvenciones a las 
pérdidas. Pero sí se está eva-
luando una fi nanciación, hasta 
el límite que el presupuesto 
del Estado pueda soportar, de 
aquellas diferencias de precios 
generadas por los altos costos 
de la importación de insumos y 
materias primas, en produccio-
nes donde tenemos los precios 
centralizados”.

Según Bolaños Weiss, los 
temas del café requirieron 
análisis profundo y de mayor 
alcance, en tanto están impli-
cados productores, torrefacto-
ras, la Industria Alimentaria, 
los comercios minoristas y 
del exterior. La solución, por 
tanto, no es aplicar una sola 
medida, son varias, expresó. 
“Estas llevan una complejidad 
en la elaboración de la norma 
jurídica, que ya está en proceso 
de aprobación”.

Por su parte, el diputado 
José Ramón Machado Ventura 
recordó que como parte de la 
TO se concibieron empresas 
a subsidiar, pero han existido 
alteraciones con los precios. 
Expresó: “si la culpa es de los 
dirigentes, hay que particulari-
zar y defi nirlo porque estoy de 
acuerdo en que las empresas 
tienen que ser efi cientes”. El 
dirigente propuso a la ANPP 
depurar esas situaciones con 
la mayor inmediatez, en tan-
to hay trabajadores afectados 
salarialmente.

De recorrido por las pro-
vincias de Guantánamo, San-
tiago de Cuba y Villa Clara, 
también salieron a relucir 
otras causales de las empre-
sas con pérdidas al cierre del 
primer trimestre del actual 
año. Como denominadores 
comunes, los directivos de 
Economía y Planificación, y 
de Finanzas y Precios, aduje-
ron las plantillas infl adas, con 
exceso de trabajadores indi-
rectos; poco uso de las capaci-
dades productivas instaladas 
por obsolescencia tecnológica, 
défi cit de materias primas e 
insumos, y desabastecimiento 
del mercado mayorista.

Además de esas realidades, 
agregaron el alto nivel de incer-
tidumbre de la planifi cación; el 
exiguo empleo de las faculta-
des otorgadas a las empresas 
estatales para diversifi car pro-
ducciones y servicios, encade-
narse con otros actores; y las 
deformaciones en los precios, 
un mal de fondo que se arras-
tra por décadas en el país.

De vuelta a la génesis

Con vasta experiencia en los 
tejes y manejes de la econo-
mía cubana, Nápoles Prieto 
reflexionó: “las distorsiones 
de precios no son un fenómeno 
nuevo, ni surgieron con el orde-
namiento monetario. A pesar 
de esto, hasta marzo de 2020, 
Cuba vivía en un escenario. 
Después la covid-19 y su pro-
longación más allá de lo pensa-
do, lo cambió completamente.

“Luego vino la TO. El hecho 
de devaluar una moneda 23 
veces entraña cambios devas-
tadores. A eso le sumamos los 
precios topados, que hace años 
fueron superados por la infl a-
ción mundial, no la de Cuba. 
Entonces, ¿cómo solucionába-
mos eso antes? Pues poniendo 
mayores impuestos de venta a 
otros productos como cigarro, 
cerveza, ropa de vestir, calzado, 
efectos electrodomésticos, ma-
teriales de la construcción… 
con el objetivo de recoger el 
dinero circulante y compensar 
esas pérdidas.

“Al fi nal eso creó una distor-
sión tremenda por dentro que, 
en cierto sentido, se le traspasó 
a la TO, con todo el mecanismo 
aquel de establecer un coefi -
ciente mecánico para calcular 
hasta dónde podían crecer los 
precios. En lugar de hacer eso, 
podían haberse realizado es-
tudios más profundos, análisis 
comparativos con los precios 
internacionales”.

Como resultado de esas tor-
ceduras hay productos nacio-
nales que no son competitivos 
a la hora de exportar, “usted se 
queda pasmado: ¿cómo es posi-
ble que en el mercado interna-
cional un producto cueste más 
barato que otro producido en 
Cuba, cuando lo comparas con 
una tasa de cambio más o me-
nos fundamentada? Eso sucede 
porque hemos vivido muchos 
años de espaldas al mundo”. 
Entonces, repetimos el mismo 
error, si sale más caro hacerlo 
en el país vamos a importarlo. 
“Así sucedió con la producción 
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nacional de carne de ave”, re-
cordó el director provincial de 
Economía y Planificación en 
Santiago de Cuba.

Los precios centralizados, 
para no afectar a la población, 
dan al traste con la urgencia 
de lograr la salud fi nanciera y 
productiva que requiere el sis-
tema empresarial, exportador 
o importador. No se puede pre-
tender salir del estancamiento 
económico si el tejido empresa-
rial no incrementa sus ofertas 
de bienes y servicios.

A la corta –o a la larga–, los 
efectos centralizadores recaen 
sobre el bolsillo del pueblo, ya 
sea por la vía impositiva o por 
la necesidad de concurrir a 
mercados paralelos, incluso 
en moneda libremente con-
vertible, de oferta y demanda 
e informal. En ocasiones, tras 
bambalinas, y la mar de veces, 
a sus anchas, los especulado-
res venden buena parte de 
esos mismos productos que 
tienen precios topados.

A juicio de Miner Linares 
Rodríguez, director de Econo-
mía y Planifi cación en la pro-
vincia villaclareña, “topar los 

precios es algo ya inoperante 
porque existen muchas varia-
ciones de los costos. Un barco 
de petróleo en marzo de 2021 
costaba alrededor de 23 millo-
nes de dólares. Hoy esa cifra 
subió a 58 millones. A esa rea-
lidad se suman los altos costos 
de los fl etes en el mercado ex-
terno y los incrementos de pre-
cios en el mercado nacional.

“Por eso estamos propo-
niendo aplicar regulaciones a 
los márgenes de utilidad en la 
formación de los precios. Por-
que de ahí nace la especula-
ción. Hoy esas ganancias están 
disparadas. Si busca cualquier 
actor no estatal es así. No ga-
nan el 50 por ciento. Es dos, 
tres y cinco veces para arriba, 
por encima del tipo de cambio 
informal. Igual, hay empresas 
estatales que tienen sobredi-
mensionadas sus utilidades.

“Para lograr esta propues-
ta se requiere transitar de la 
actual planifi cación material a 
otra fi nanciera, donde si suben 
los costos, también lo hagan los 
precios, sin tener que consultar 
a nadie. Pero ya tengo mi mar-
gen establecido. Esa pudiera 
ser una alternativa, con efec-
tos positivos”, sugirió Linares 
Rodríguez.

Sobre esa proposición, Tere-
sa de Jesús Martínez Castillo, 
directora provincial de Finan-
zas y Precios, expresó sus du-
das. “Tendrías que pasarte la 
vida entonces comprobando el 
impacto de los costos. ¿Cómo 
controlar que están aplican-
do los márgenes adecuados, 
cuando ese costo está variando 
constantemente? Por tanto, se 
requiere un nivel de revisión y 
un equipo de expertos perma-
nentes para hacerlo”, opinó.

Las inquietudes de Teresa 
de Jesús son razonables. Sin 
embargo, el sol no se puede 
tapar con un dedo. Los márge-
nes de utilidades para el sector 
privado no están regulados en 
ninguna parte. Eso está literal-
mente al “garete”.

Por otra parte, ¿cuántas em-
presas existen en Cuba que ni 

siquiera tienen establecidas 
sus fi chas de costo y estimu-
lan las llamas de la infl ación? 
¿No sería mejor controlar 
los márgenes de utilidad que 
estar correteando detrás de 
los precios? ¿Acaso no tienen los 
organismos globales y de su-
bordinación local que dar res-
puestas efectivas, oportunas, a 
las necesidades del pueblo?

Ahora bien, la sugerencia de 
Linares Rodríguez para ganar 
en efectividad necesita que den-
tro de la economía se produz-
can otros ajustes relacionados 
con los ingresos provenientes 
del salario, las jubilaciones y 
las prestaciones monetarias 
de la asistencia social. 

Porque evidentemente, si se 
les permite a las empresas ex-
presar sus verdaderos costos 
en los precios, aun cuando ten-
gan regulados sus márgenes 
de utilidad, habrá un impacto 
en la capacidad adquisitiva de 
la moneda nacional. Por tan-
to, tendrían que conectarse 
esos precios a los reales incre-
mentos de los ingresos de la 
población. No pueden seguir 
desconectados, como ha suce-
dido hasta la actualidad. 

Detrás de las distorsiones 
con los precios también gravi-
taba la presencia del mercado 
informal de divisas, el cual ati-
zaba una especulación galo-
pante. Con el retoñar del canje 
ofi cial de las monedas extran-
jeras, a una tasa de cambio 
fundamentada de 1 por 120, el 
Estado intenta retomar un con-
trol que andaba también a la 
deriva. Otras medidas, como 
la apertura del comercio mayo-
rista y minorista a la inversión 
extranjera, pudieran abonar 
el camino de la reanimación 
económica.

Pero, la cuestión no es solo 
mirar hacia afuera. Postergar 
las soluciones a las pérdidas 
de las empresas exportadoras 
cafetaleras traerá impactos 
negativos en la entrada de di-
visas al país. Contra esa nece-
sidad, no puede haber muros 
que se resistan.

Con la regulación 
de los márgenes de utilidad 
pudiera contenerse la infl ación.
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“L
A planificación hay 
que hacerla en un 
escenario real. No 

en uno virtual. El pasado año 
se planifi có el combustible al 
ciento por ciento. Supuesta-
mente, Cienfuegos garantiza-
ba el tiro directo de cemento 
hasta aquí. Nosotros íbamos 
a cargar el árido en la indus-
tria, con sufi ciente electrici-
dad para producir. No se iban 
a romper los equipos, los ca-
miones tendrían gomas y ba-
terías… Pero nada de eso fue 
así”, valoró Jesús Martínez 
García, director general de la 
Empresa de Producción Local 
de Materiales de la Construc-
ción (Promat), en Villa Clara.

¿Qué hacer frente a tales 
realidades? Paraban la pro-
ducción y mandaban a los 

–Porque a las empresas 
estatales hay que asignarles 
el combustible –respondió 
Miner Linares Rodríguez, di-
rector de Economía y Planifi -
cación en la provincia.

“Nosotros recibimos en 
2021 solo el 51 por ciento del 
combustible que nos entrega-
ron en 2019, cuando comenzó 
la crisis energética. Las acti-
vidades sociales (servicios de 
ambulancias, carros fúnebres, 
recogida de desechos sólidos 
y otros) tienen que trabajar 
con 90 y tanto por ciento. No 
se pueden recortar. Como 
en la distribución que hizo 
el Gobierno no se les asignó el 
combustible planifi cado a las 
entidades estatales, entonces 
buscaron alternativas”, pun-
tualizó Linares.

Sin embargo, esas no 
son las únicas dolencias de 
Promat. Cuando surgió la em-
presa en marzo de 2019, los 
saldos eran negativos. Pero, 
ya al cierre de ese año logra-
ron 1 millón 400 000 pesos de 
utilidades. Luego llegó la Ta-
rea Ordenamiento (TO) y los 
viró al revés, peor que en una 
concretera. El cierre de 2020 
fue negativo en 179 000 pesos 
por el incremento del salario 
a los trabajadores realizado 
en diciembre. Al terminar el 
2021, las pérdidas ascendie-
ron a más de 12 millones.

“¿Por qué tuvimos que 
planifi car pérdidas ese año? 
Es obvio, los precios de la 
empresa subieron solo 4.19 
veces. Los de los principales 
suministradores (Empresa 
de Cemento de Cuba, Acinox, 
Industria de Materiales y la 
Geominera) 16.67”, argumen-
tó Martínez García.

A diferencia de otras en-
tidades de Villa Clara, que 
sí recibieron por las pérdi-
das en 2021 una subvención 
del Estado, Promat quedó 
atrapado en una nebulosa. 
“Presentamos el expediente 
a la provincia –relató– lo apro-
baron, también el Ministerio 
de Economía y Planifi cación 

trabajadores para sus casas 
o buscaban una salida. “Tu-
vimos que alquilar transpor-
tistas privados para que nos 
tiraran ese árido. Ellos sí 
tenían diésel porque iban al 
Cupet y lo pagaban en efecti-
vo. ¿Por qué a los empresarios 
estatales no nos dan esa posi-
bilidad? Al fi nal de la jornada, 
ese mismo dinero que le pa-
gamos al particular podíamos 
haberlo empleado en habilitar 
el transporte de la empresa. 
Entonces ¡no estamos en 
igualdad de condiciones!”.

–¿Cómo se pudo garan-
tizar que estuviera el com-
bustible para los privados y 
no para las empresas estata-
les?, interrogó BOHEMIA a 
los directivos empresariales y 
administrativos reunidos.
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Difi cultades con la planifi cación centralmente 
administrada, fi chas de costo que no cubren 
gastos, endeudamiento con los bancos, 
carencias de insumos y materias primas, 
exceso de plantillas… Todo lo anterior incide 
en los saldos negativos de las entidades

Arideces sobre Arideces sobre 
el tableroel tablero
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(MEP). Nunca llegó ese fi-
nanciamiento a la empresa. 
De habernos entrado, no es-
taríamos con pérdidas en este 
primer trimestre”.

Por tanto, en enero se vie-
ron obligados a colgar los 
guantes. Sin producir, no en-
tró ni un centavo. Al siguien-
te mes, lograron, después de 
mucha insistencia, negociar 
otro crédito bancario. 

Entonces diversificaron 
producciones y servicios; 
disminuyeron la plantilla, ba-
jaron los gastos en salario; 
descentralizaron facultades a 
las Unidades de Base de los 
15 municipios; molieron pie-
dra de potrero y los escom-
bros, emprendieron la venta 
de materiales directamente 
en el mercado minorista… 
literalmente “arañaron la tie-
rra” en las extintas canteras 
de Manicaragua en busca del 
árido para producir bloques 
y asfalto. Al cierre de marzo 
la pérdida acumulada bajó a 
698 000 pesos.

A pesar de todo lo que 
han hecho les sigue marti-
llando la situación fi nancie-
ra de la empresa.

“Promat tiene que amorti-
zar los créditos bancarios, ya 
suman 30 millones de pesos. 
Por eso, estábamos luchando 
porque llegara la subvención 
por pérdidas. De lo contrario, 
tendríamos que renegociar y 
endeudarnos más”, precisó el 
director general.

Según Teresa de Jesús 
Martínez Castillo, directora de 
Finanzas y Precios en la pro-
vincia: “cuando aprobamos 
que operara con pérdidas, lo 
elevamos a todas partes. Las 
empresas de Transporte, y Far-
macias y Óptica, sí recibieron 
el fi nanciamiento. La propues-
ta de Promat se llevó después, 
cerca del fi n de año. A esas altu-
ras, al Ministerio de Finanzas y 
Precios (MFP) se le había ago-
tado el dinero que estaba en 
el presupuesto para subven-
cionar las pérdidas empresa-
riales. Eso los privó de recibir 

una inyección de liquidez para 
adquirir recursos y mantener 
sus niveles productivos”.

El mayor por ciento de la 
producción de Promat está 
dirigido al programa de la vi-
vienda, a la construcción de 
células básicas habitaciona-
les y, en menor cuantía, por 
esfuerzo propio. ¿Cuántas 
otras entidades de este tipo en 
el país no deben haber pasado 
por similares vicisitudes? Bajo 
tales presiones, no es casual 
entonces que el programa de 
la vivienda en Cuba solo se 
haya cumplido el pasado año 
en algo más de la mitad.

Peor aún…
A juicio de Linares Rodríguez 
y Martínez Castillo, la Empre-
sa Provincial de Transporte 
en el territorio andaba “con la 
situación más crítica en cuan-
to a los montos, las pérdidas, 
y las pocas posibilidades de 
recuperarse”. A pesar de ha-
ber recibido subvención des-
de el presupuesto central del 
pasado año, el endeudamien-
to con el banco ascendía a 
40 millones de pesos.

“La causa fundamen-
tal de la situación financie-
ra de la empresa está en que 
las fi chas de costo que se 
aprobaron con la TO; desde 

el principio, están dando 
pérdidas. Los precios son 
centralizados. Igual nos 
afectó la rebaja de las ta-
rifas de carga. Ninguna de 
las actividades de trans-
portación nos daba utili-
dades. Lo otro es que las 
rutas sociales no cubren ni 
siquiera el costo”, sostuvo 
Nancy Laredo González, 
subdirectora de Economía 
de la entidad.

Además, al cierre del pri-
mer trimestre del año, los no-
queaba la inestabilidad con el 
combustible y la carencia de 
insumos. “Tenemos 253 equi-
pos parados, de esos, 185 óm-
nibus y 68 camiones por falta 
de neumáticos o baterías”, 
indicó Juan Carlos Ferriol 
Navarro, subdirector de Ope-
raciones de la empresa.

La entidad transportista da 
servicios en 221 rutas. “Antes 
de la TO solo 35 eran irren-
tables, las demás cubrían 
los gastos. Después del “Día 
cero”, la mayoría deja pér-
didas, en particular, las del 
Plan Turquino. Para buscar 
una solución propusimos al 
Ministerio de Transporte un 
incremento de la tarifa, según 
las modalidades, urbano, su-
burbano, de montaña”, expu-
so Ferriol Navarro.

Un cementerio de guaguas paradas por falta de neumáticos y baterías 
en la terminal de ómnibus urbanos de Santa Clara.
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La directora provincial de 
Finanzas y Precios consideró 
que “aun cuando aprobaran el 
cambio de tarifa, no podrán re-
solver la situación. El endeuda-
miento. La asfi xia económica. 
La empresa necesita un subsi-
dio, una inyección fi nanciera, 
de manera excepcional”.

Tan “perdidos” estaban que 
no tenían dinero ni para pagar 
el combustible asignado a la 
empresa en el mes de abril.

No menos complicado era 
el escenario con las trans-
portaciones en Santiago de 
Cuba por el tema de los pre-
cios centralizados, las difi-
cultades con el combustible, 
los equipos parados; según 
Bernardino Prieto Nápoles, 
director provincial de Econo-
mía y Planifi cación.

En la más oriental de las 
provincias, las transportacio-
nes igual estaban en aprietos. 
Comunidades de la serranía, 
como El Diamante, en Maisí, 
si acaso veían subir un ómni-
bus en la mañana y ese mismo 
regresaba al atardecer. Bajar 
a Guantánamo o subir desde 
la cabecera municipal era una 
suerte de travesía temeraria.

“El Coeficiente de Dispo-
nibilidad Técnica (CDT) de la 
Empresa provincial de Trans-
porte es de alrededor de 20 por 

ciento, igualmente por falta 
de baterías y neumáticos. Eso 
afecta directamente el servicio 
y los ingresos a obtener. Estos 
insumos hay que importarlos 
y la situación con las divisas es 
bien compleja en el país”, ar-
gumentó Yunier Oliva Batista, 
director provincial de Econo-
mía y Planifi cación.

Coqueteos con el pan
La Empresa de Panes y Dul-
ces de la Industria Alimenta-
ria en Santiago de Cuba ya no 
sabe qué más hacer para “es-
tirar” la harina y multiplicar 
“panes” y “peces” o, mejor 
dicho, surtidos.

En el caso del pan de la 
canasta básica el precio de 
venta a la población es de un 
peso. Está centralizado.

Sin embargo, el costo de 
producción es de 1.21. Eso 
les provoca una pérdida de 
unos 7 000 pesos mensuales. 
Si estuvieran recibiendo un 
abastecimiento regular, y 
el total de la materia prima 
planifi cada, otro gallo can-
taría. Pudieran hacer dul-
ces, galletas, palitroques y 
compensar las mermas que 
les deja el pan normado.

Aunque la harina es poca, 
parece que amasar el pan 
tiene sus atractivos, mucho 

más en tiempos de escasez. 
La cantidad de trabajadores 
es alta. “Por eso, a la empre-
sa se le aprobó realizar un 
proceso de disponibilidad de 
unos 300 empleados. Incluso, 
han analizado que les seguirá 
sobrando gente. Y para el año 
entrante harán otro recorte”, 
manifestó Prieto Nápoles.

La cartera de productos 
de la Alimentaria cuenta con 
más de 200 surtidos, con di-
ferentes formatos y precios. 
“Ahí nos encontramos cosas 
cuestionables. Por ejemplo, 
una mini dosis de sirope 
cuesta más que un pomo de 
cinco litros. Cuando escarba-
mos por dentro, es porque el 
envase pequeño o la etique-
ta costaron más caras. Eso 
la población no lo entiende”, 
reveló Mayleydis Arias Me-
jías, directora provincial de 
Finanzas y Precios.

No es para menos. Que le 
pasen a cualquiera gato por 
liebre, disgusta.

Mover la costura
Atrás quedaron los tiempos 
de bonanza de la textilera 
Celia Sánchez Manduley, en 
Santiago de Cuba, cuando al-
canzaban unos 80 millones de 
metros de tejido. Con el deve-
nir del tiempo, los ritmos de 
producción fueron decrecien-
do, aunque entre 2012 y 2021 
cerraron con utilidades.

En los primeros meses 
del actual año cayeron en un 
bache, cerraron con pérdi-
das ascendentes a 2 millones 
400 000 pesos. “Una de las co-
sas que más nos golpeó fue la 
garantía salarial pagada a los 
trabajadores por las interrup-
ciones laborales. El gasto de 
salario oscila sobre 1 millón 
400 000 pesos mensuales. 
Más los pagos a la Agencia 
de Seguridad y la inevitable 
depreciación mensual de los 
activos”, advirtió Michel Re-
yes Cuba, director de Econo-
mía de la empresa.

Una de las cosas que los 
mantiene en vilo es la materia 

El precio del pan normado deja pérdidas millonarias a la Empresa 
de Panes y Dulces de la Industria Alimentaria en Santiago. 
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prima, de importación. “Los 
efectos del bloqueo y la situa-
ción de las navieras a nivel in-
ternacional, nos han afectado 
mucho. La empresa tiene más 
de 12 millones de dólares fi nan-
ciados en el extranjero para 
adquirir esa materia prima y 
han tardado en llegar. Ahora 
están arribando unos prime-
ros contenedores.

“A nivel de país se toma-
ron decisiones y aprobaron 
recursos financieros para 
adquirir una cantidad de 
algodón, que primero se 
procesan en Gibara, donde 
hacen el hilo con el que tra-
bajamos. Eso está dirigido 
a la canastilla para emba-
razadas, producción funda-
mental de esta empresa. Ya 
comenzamos a producir esos 
módulos. Además, hacemos 
frazadas de piso con otro 
tipo de materia prima, que 
también iniciamos ya”, ex-
plicó Reyes Cuba.

Al cierre de marzo lograron 
reducir un tanto las pérdidas 
y, si entraba el algodón faltan-
te, en poco tiempo podrían sal-
dar deudas acumuladas.

“Hace tiempo que no logra-
mos alcanzar el tope máxi-
mo de producción. Aquí los 
innovadores hacen el máxi-
mo esfuerzo, gracias a ellos 
logramos mantener las con-
fecciones. Porque verdade-
ramente hemos pasado años 
sin recibir piezas de repuesto 
para el equipamiento tecnoló-
gico”, reveló Reyes Cuba.

Una de las estrategias de la 
empresa para diversifi car los 
surtidos fue encadenarse con 
la textilera Desembarco del 
Granma. Además de los mó-
dulos de canastilla y las fra-
zadas de piso, comenzaron a 
hacer sábanas y sobrecamas.

Desde el presupuesto 
central del Estado se desti-
nan este año más de 7 000 
millones de pesos para sub-
sidiar los precios minoristas 
de un grupo de productos, 
entre ellos, la canastilla 
para embarazadas.

El taller de confecciones de la textilera Celia Sánchez Manduley 
comenzó a trabajar a mediados de abril, por el atraso en la entrada 
de la materia prima al país.
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Gastos corrientes destinados a apoyar empresas con pérdidas, según 
el informe del presupuesto del Estado.

In
fo

g
ra

fí
a
: 
C

A
R

L
O

S
 M

. 
R

O
D

R
ÍG

U
E
Z

 H
E
R

R
E
R

A



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


