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Una feria de oportunidades,
si, de oportunidades

para aprender

La XXXIX Feria Internacional de La Habana mostré un sutil cambio
en la mentalidad de los empresarios cubanos. Ya el objetivo no es
solo obtener un poco de financiamiento, sino encadenar los ciclos
productivos, flexibilizar las trabas burocraticas y, mas que nada,

suscitar experiencias mercantiles

Por RICARDO R. GOMEZ y DARIEL PRADAS / Fotos: GILBERTO RABASSA

ciente edicién de la Feria Internacional de
La Habana, Fihav 2023:

De 63 paises, participaron 844 empresas, mas
del doble respecto al afio pasado y mejor que en
2020y 2021, cuando por la pandemia de la covid-
19 no se pudo organizar la feria.

Ahora mismo, existen en el pais 334 negocios
con inversion extranjera en operaciones: 52 estan
situados en la Zona Especial de Desarrollo Mariel
(ZEDM) y 172 son contratos de asociacién eco-
ndmica internacional. De enero a noviembre del
presente afio, se aprobaron 30 nuevos contratos,
10 corresponden al sector del turismo y seis a la
produccion de alimentos. “No es un dato para sen-
tirnos conformes”, admitié el director general de
Inversién Extranjera del Ministerio de Comercio
Exterior e Inversién Extranjera (Mincex), Carlos
Luis Jorge.

C IFRAS alentadoras sobresalieron de la re-
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Sin embargo, durante las cinco jornadas en
Expocuba, la sede del evento, se formalizaron 150
instrumentos comerciales y juridicos, entre los
que se incluyen 24 contratos de exportacion, 10
de importacion y 82 acuerdos de cooperacién y
cartas de intencion.

No son numeros arrolladores, pero al menos
revelan indicios de recuperacion en las relacio-
nes comerciales luego de una recesién econémica
mundial.

Cuba necesita avanzar con un empujoncito
externo. La cartera de oportunidades, actualizada
en el marco del Sexto Foro de Inversiones, asi lo
evidencia: 729 proyectos, 21 mas que en la carte-
ra pasada, con un monto de inversién de 34 471
millones de ddlares, superior a los 33 458 millo-
nes que se ostentaba antes del 7 de noviembre.
Se incorporaron 84 proyectos, se retiraron 63 y se
adecuaron 42. Del total de oportunidades de la



presente cartera, 139 fueron emitidas por gobier-
nos locales (la vez anterior presentaron 104), 215
estan vinculadas al sector alimentario (18 mas que
en 2022), y hasta aumento la cantidad de posibi-
lidades de exploracion petrolera (121 contra su
anagrama numero de 112).

Tales datos demuestran una disposicién de
apertura por parte del Estado, asi como la existen-
cia de muchos negocios que aun no han podido
obtener financiamiento externo.

“La actualizacion de la cartera de oportunida-
des evidencia la visién del pais sobre la inversion
extranjera como una fuente importante de obten-
cién de capital para el desarrollo -dijo el funcio-
nario Carlos Luis Jorge y agregd- no es suficiente
lo que hemos hecho hasta ahora. Seguiremos am-
pliando y diversificando las oportunidades de
negocios”.

También sobresalieron hitos en la feria: una
presencia destacada de cubanos residentes en
el exterior; mayor participacion de las micro, pe-
quefias y medianas empresas (mipymes); por
primera vez, coincidieron en un pabellén las 15
provincias del archipiélago; se celebrd el Primer
Foro Internacional de Jévenes Empresarios, al que
asistieron representantes de 10 paises...

Aparte de este aluvidn de cifras e hitos, ;qué
mas se puede interpretar de la feria?

Astucia y agilidad
El viceprimer ministro y titular de Comercio
Exterior ylaInversion Extranjera, Ricardo Cabrisas,
enfatizo el trabajo del gobierno por “eliminar obs-
taculos internos y minimizar el efecto negativo del
bloqueo”, cuyo impacto, sumado a la crisis econd-
mica internacional, ha afectado la captacion de di-
visas y los negocios foraneos en operacién dentro
de Cuba.
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Por primera vez, en una Feria de La Habana estan
representadas todas las provincias de Cuba.

De paso, agradecié la voluntad de los empre-
sarios que permanecieron a pesar de las adversi-
dades. “Es una decisiéon soberana concederle un
papel fundamental en nuestro desarrollo econé-
mico social, sin vender el pais”, dijo y reiter6 que
se han ido actualizando las normas para flexibili-
zar las inversiones, porque “ain persisten demo-
ras en la aprobacion de los negocios”.

Y es aquel un punto esencial que trasciende
cualquier cifra o hito de la feria: 1a flexibilizacion,
el pragmatismo... esa mera voluntad basta para
transformar el panorama mercantil cubano.

Uno puede tomar de ejemplo el caso de la in-
dustria azucarera, tradicionalmente proteccionis-
ta con sus capitales, aun cuando ya era evidente el
deterioro de su infraestructura y volimenes pro-
ductivos, al punto de llegar a implantar récords de
bajo rendimiento, sin poder cumplir con la canas-
ta basica de la poblacion.

No obstante -segun dijo a BOHEMIA Ma-
delin Olivera, jefa del Grupo de Relaciones In-
ternacionales del grupo Azcuba-, desde la anterior
cartera de oportunidades este sector empez6 a
abrirse sin rodeos a la inversién extranjera y, tras
la reciente actualizacion, lanzé un total de 20 pro-
yectos, entre los cuales, 16 tratan de moderniza-
cién de centrales azucareros y produccion cafiera.
“Estamos buscando clientes e inversionistas para
nuestra industria”.

Incluso, la funcionaria arguyé que tienen “ne-
gocios un poco avanzados con inversores rusos y
chinos, pero, firmado, no hay ninguno. Antes de
marzo no deben refrendarse porque es un proceso
muy largo”.

La nueva estrategia en el pais ya no consiste
solamente en buscar financiamientos frescos que
se traduzcan en infraestructura, sino en crear ba-
ses solidas a partir de concretar encadenamientos
productivos que involucren tanto las cadenas de
suministros, como la industria nacional y las redes
de distribucién para los productos exportables,
una triangulacién que funcione como cimiento
del desarrollo a largo plazo.

“Cuba mantiene su vision de promover en-
cadenamientos productivos efectivos y generar
alianzas que revolucionen el desarrollo local e
irradien hacia las provincias”, resalté Cabrisas,
quien afiadié que el pais apuesta, claro esta, por
la diversificacion de los mercados, el acceso a las
tecnologias, la sustitucion efectiva de importacion
y la obtencién de financiamiento externo. Sin em-
bargo, también tiene en cuenta la necesidad de
nuevas formas de empleo y la “captacién de mé-
todos gerenciales”.

Este ultimo punto refiere un beneficio no cuan-
titativo que incentiva Fihav 2023, quizas mas
definitorio que cualquier cifra: el aprendizaje en
materia empresarial. En definitiva, la feria es una
escuela para muchos cuadros que apenas llevan
tres arios, desde el “reordenamiento econémico”,
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incursionando en el mundillo del mercado y el
lobby ejecutivo.

En el dia inaugural en Expocuba, el presidente
Miguel Diaz-Canel ya habia dicho que las partes
cubanas tendran que aportar astucia y agilidad
para que las nuevas posibilidades de negocio e in-
tercambio comercial lleguen a firmarse.

En ese sentido, el viceministro del Mincex
Roberto Lopez expresé que la participacién de las
provincias en la feria “es muy importante, porque
preparara a los directores provinciales, especia-
listas y empresarios, que pueden socializar, ver lo
que hacen otros territorios y paises, e intercambiar
con empresarios cubanos y extranjeros; tener una
visién de posibles negocios y alternativas”.

Crear redes, integrarse, exportar...

ser rentables

“Nuestros esfuerzos siguen orientados a mejorar

el clima para la inversién extranjera, fundamen-

talmente en sectores como el agroalimentario, el

turismo, la mineria, la energia renovable y el trans-

porte”, dijo Cabrisas en la ceremonia de apertura
de la feria.

En un contexto, en el que el 28 por ciento de
las exportaciones corresponde a bienes y el resto
a servicios, buscar un mejor balance a partir de un
aumento de la produccion agricola se vuelve una
tarea esencial, por no hablar de la escasez de tales
insumos en el mercado nacional.

En el sector agroalimentario, se promueve la
inversion en bienes exportables como cacao, café,
miel, carbon y frutas, ademas de granos, arroz,
carne de cerdo y pollo y pienso balanceado.

Debido a que no se han podido efectuar las im-
portaciones necesarias para los procesos agrarios,
dijo Javier Aguilar, viceministro de la Industria
Alimentaria, que “se ha creado una capacidad in-
dustrial ociosa”. Sin embargo, él decidio ver el pro-
blema con la perspectiva del vaso “medio lleno”
-y no “medio vacio®-, pues dicha situacion ofrece
oportunidades de negocios.

“Nuestras prioridades en la produccion de ali-
mentos abarcan la integracion productiva con el
resto de la economia del pais, tanto en el sector
estatal como en el privado, la diversificacion de las
exportaciones, la sustitucién de importaciones, el
acceso a la tecnologia demandada y el desarrollo
de la economia circular”, argumenté el directivo,
quien agreg6 que su institucién dispone de una
amplia cartera de proyectos (215).

Por su parte, Luis Alberto Herndndez, director
del Grupo Agroalimentario, refirié que el propo-
sito de su organismo es buscar tanto proveedores
como clientes “que nos ayuden a conseguir los
ingresos necesarios para poder seguir desarro-
llando la industria”.

Aun es un reto lograr que la industria alimen-
taria cubana alcance la capacidad de sustentarse
financieramente y, mas dificil, de solventar la
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“El potencial esta en como podemos
encadenarnos, crear una red e integrarnos

a diferentes niveles”, opind Fernando Funes,
presidente de la empresa privada Finca Marta.

demanda nacional, sobre todo cuando la obten-
cién de divisas se vuelve en muchos casos la inica
via para desarrollar la infraestructura necesaria
para los productores.

Fernando Funes, presidente de la mipyme
Finca Marta, que cultiva, beneficia, procesa y co-
mercializa productos agroecoldgicos, entiende la
dificultad de este reto. “En Fihav 2023 estamos
probando, fomentando y validando nuestro creci-
miento como empresa situada en la ZEDM”".

En palabras de Funes, su emprendimiento tiene
un esquema de negocios de produccion cooperada
con distintos tipos de actores de la economia: “El
potencial esta en como podemos encadenarnos,
crear una red e integrarnos a diferentes niveles.
En cémo lograr la exportacion. Los productores
necesitan generar ingresos en divisa para poder
reinvertir en su propio proceso productivo”.

En otros paises -dijo- los grandes volumenes
de exportacion se logran cuando el sector produc-
tivo se integra; ese proceso tiene que estar sosteni-
do por articuladores, como lo hace la corporacién
Mondragén en Espaiia, la cual agrupa cientos
de cooperativas y unas 70 000 personas. “Finca
Marta aspira a establecerse como una empresa
articuladora de procesos en el sector agropecua-
rio. Queremos validar y multiplicar ese modelo de
negocios”.

Transformar la matriz energética
Otro sector priorizado en la estrategia del gobier-
no es el de las fuentes renovables de energia, con
multiples proyectos de parques fotovoltaicos y
eolicos en la cartera de oportunidades.
En un encuentro en la feria dedicado a este
tema, resalto el estrecho vinculo comercial entre
Francia y Cuba. Jean Marc Liger, director de la



Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) en nuestro
pais, dijo al respecto: “Como se trata de invertir y
financiar actores, lo mas importante es que esas
inversiones puedan ser sostenibles en el tiempo”.

La Empresa importadora de objetivos elec-
troenergéticos, Energoimport, buscé en esta fe-
ria no solo tener un contacto con proveedores,
sino acercarse a las formas de gestidn no estatal.
“Se busca que se cambie la matriz energética del
pais a fuentes renovables de energia”, afirmé
Miguel Antonio Earl Rivero, director de redes de
la entidad.

En pos de esa meta, se encuentra también la
empresa privada Renova, fundada en Camagiiey
en 2021, es un cliente asiduo de Energoimport
que se dedica a comercializacion e instalacién de
sistemas basados en energias renovables. A su vez,
cuenta con mas de 320 clientes en todo el pais, en-
tre mipymes y el sector estatal.

Rusbel Alvarez, jefe de comunicacién, dijo que
Renova busca en la feria ampliar el mercado, ob-
tener nuevas oportunidades de negocios y con-
tratos; en resumen, superar los resultados del afio
anterior.

El desempefio de este emprendimiento ha sido
tan notorio que en esta edicién de la feria expuso
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Renova, una empresa privada que se dedica

a la comercializacion e instalacion de sistemas
basados en energias renovables, cuenta con
mas de 320 clientes en todo el pais, entre
mipymes y entidades del sector estatal.

en el Pabellén Central, el mas importante por su
ubicacién y tamafio en Expocuba (39 mipymes
ocuparon ese espacio entre las mas de 140 entida-
des cubanas), mientras que en Fihav 2022 lo hizo
en el Pabellon 18.

La influencia de las mipymes parece crecer a
un ritmo interesante, sobre todo cuando tales ac-
tores economicos apenas comenzaron a participar
en la ultima feria.

Ante el ojo puiblico
Durante la ceremonia de inauguracion del pabe-
116n mexicano, Miguel Ignacio Diaz, embajador
de ese pais en La Habana, menciono uno de los
principales reparos que existen a la hora de ne-
gociar con Cuba: basicamente, el bloqueo econd-
mico de Estados Unidos y un sinfin de sanciones
financieras.

“Los empresarios mexicanos que hoy estan en
este pabelldn vienen con la conviccion de que se
puede dialogar como se ha hecho antes y asi re-
solver los problemas y buscar alternativas”, dijo
y detallé que estaban asistiendo 25 compaiiias.
De ellas, 11 vinieron por primera vez a una Feria
de La Habana.

El estado de la nacién azteca mas represen-
tado fue Yucatdn y los sectores principales son:
agroindustria, inmobiliarias, agencias de viajes,
transporte maritimo y terrestre, tecnologias de la
informacidn, bebidas y alimentos.

Si bien empresas mexicanas ya establecidas,
como la elaboradora de carnicos Richmeat, for-
talecen su presencia en Cuba, otras con menos
trayectoria aun estaban introduciéndose en el
mercado nacional. Tales son los casos de Fabrica
Maripefia y Paragua de la Peninsula, ambas del
sector agropecuario.

Y como México, otros paises muestran interés
por aumentar el intercambio comercial bilateral.

“Se ha podido constatar que Cuba no esta sola”,
afirmé Cabrisas y dijo durante el acto de clausu-
ra de la feria que fueron firmados varios acuerdos
que sientan las bases para nuevas asociaciones
economicas internacionales, principalmente con
representaciones de Espafia, Italia, Venezuela,
Portugal, México, Alemania, Rusia, Brasil, Canada,
Vietnam y Mozambique.

Cabe resaltar un aumento de la presencia de
Iran, China y hasta Francia, cuyo stand fue de los
mas populares en Expocuba.

Pareciera esta feria un reflejo de los cambios de
las correlaciones en el mundo. ;Una evidencia de
la creciente multipolaridad? ;Una mera compe-
tencia por un mercado casi “virgen”? ;O quizas,
el resultado de flexibilizar las politicas cubanas de
inversién extranjera?

En cualquier caso, solo falta esperar a que esas
declaraciones de intenciones se traduzcan en de-
sarrollo y calidad de vida. O mejor: no esperar, sino
aprender rapidamente a volverlo posible.
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