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En todo este proceso, junto a Fidel y el Che, Raiil desempeiié un importante pape
en la elaboracion de la concepcion general del cuadro revolucionario.

Estirpe de un lider

Para el presidente cubano Miguel Diaz-Canel Bermudez “Raul
es Raul, es Cuba y es el heroismo, la dignidad y el amor profundo

al pueblo que se reconoce en é1”

Por ELVIS RAUL RODRIGUEZ RODRIGUEZ* / Fotos: Archivo de BOHEMIA

ESDE los primeros afios de la Revo-

lucion, uno de los principales proble-
mas afrontados fue la falta de cuadros
para asumir los retos del nuevo rumbo de
la sociedad cubana. La mayor dificultad
no radicaba solamente en la carencia de
ellos, sino enlas cualidades que debian
tener.

En tales condiciones la seleccién, for-
macion, ubicacion, evaluacién y movimien-
to de los cuadros se convirtié en uno de
los principales asuntos para la direccion
del pais, en momentos en que los propios
protagonistas, formados en el curso de la
guerra, en su mayoria, no tenian la prepa-
racion suficiente ni el dominio de las cuali-
dades que debia tener un dirigente.
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No bastaban la preparacion politica y
la firmeza ideoldgica, hacia falta también
adquirir los conocimientos tedricos de
una actividad imperiosa, por principios
selectiva, y sistémica funcionalmente.

En todo este proceso junto con Fidel
y el Che, Raul desempefié un importante
papel en la elaboracion de la concepcién
general del cuadro revolucionario y en el
proceso de su formacién y desempefio
profesional, a partir de su propia expe-
riencia y del magisterio de Fidel, todo lo
cual le ha permitido compartir y asumir
la conduccion de los destinos del proce-
so revolucionario cubano, demostrando
capacidad de direccion, talento, cualida-
des y rasgos que lo identifican, mas alla
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de Cuba, como un lider de reconocido
prestigio y autoridad.

El estudio de su pensamiento y su obra
nos conduce a un hombre modesto y
austero; integro y coherente; organizado,
critico y autocritico; reflexivo, democrati-
co, con capacidad para escuchar argu-
mentos con los cuales convencer; ajeno
a esquemas y patrones rigidos; creativo,
seguro de si mismo, y con pasion y amor
por su actividad; con fe en la victoria, op-
timista y altruista y, sobre todo, con los
pies puestos en la tierra, incapaz de ofre-
cer lo que no se puede dar, ni de exigir lo
que él mismo no hizo o no fuera capaz
de hacer.

Raul es un hombre de Partido, de fir-
mes convicciones politico-ideoldgicas,
fiel al Comandante en Jefe, al pueblo, y
con un elevado sentido de la ética mar-
tiana, un patriota e internacionalista
convencido.

Fidel, en su Conversacion con Tomas
Borge, caracteriz6 al general de Ejército:
“desde el primer momento fue muy se-
rio, muy responsable, muy consagrado,
muy comprometido, muy valiente. [...] se
destaca mucho en todo el periodo aquel
de la organizacion de la expedicion en
México, en el Granma, y ya él viene como
jefe de un peloton, viene con grado de
capitan”.

La guerra de liberaciéon nacional fue
su principal escuela y el laboratorio don-
de experiment6 sus dotes de mando y
direccidn tactico-estratégica. El Il Frente
Oriental Frank Pais, por su estructura,
composicioén, organizacioén y funcio-
namiento, se convirti6 de hecho en un
gobierno revolucionario en el territorio
donde operaban sus fuerzas y devino es-
cuela formadora de jefes.

Alli, puntualizé Fidel, “demos-
tr6 notables capacidades de jefe
y de organizador, un gran senti-
do de la responsabilidad, mucha
firmeza revolucionaria. Reali-
za un gran trabajo politico entre
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los campesinos, desarrolla unainfluen-
cia muy positiva en todos los cuadros.
[..]

“Después se produce el triunfo de
la Revolucion. Se le asignan funciones
importantes; a mi me parecia que tenia
todas las condiciones para asumir el car-
go de Ministro de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias y asi es como se le nom-
bra para esa responsabilidad, en la que
ha desarrollado un trabajo extraordinario
de caracter politico y educativo, forma-
dor de cuadros. Creo que realmente su
trabajo es excepcional”.

En su accionar se aprecia la integri-
dad de los rasgos caracteristicos de un
cuadro revolucionario, lo cual le ha posi-
bilitado conducir procesos sociales con
efectividad y una total coherencia entre
el pensar y el hacer; el pensamiento po-
litico y el militar, de lo tactico y lo estra-
tégico; del predomino de lo general y lo
social sobre lo particular y lo personal.

Sobresale en él su capacidad para de-
terminar lo esencial y saber diferenciar
lo fundamental de lo secundario; ajeno a
esquemas y patrones rigidos; su confian-
za en el hombre y el apoyo en la fuerza
creativa del colectivo; con criterios pro-
pios e independencia, seguridad en el
camino a transitar, aun reconociéndolo
ignoto; su fidelidad al pueblo.

Fiel al Comandante en Jefey al Partido
y con un elevado sentido de la ética mar-
tiana y revolucionaria sobre el deber. Le
son propias cualidades como la inteli-
gencia, la serenidad, la modestia, las cua-
les reclama de los que dirigen.

De su singular magisterio con ese es-
tilo coloquial muy cubano, destacan las
condiciones necesarias en un dirigen-
te, la fidelidad, la defensa de la unidad, el
ejemplo personal, el respeto a la
dignidad del hombre y el amor, y
la pasion por su trabajo. De alto
valor es su permanente llamado
a no convertir ningun cargo en un
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Analizar profundamente, razonar co-
lectivamente, dialogar, esclarecer, con-
vencer sobre la base de la verdad y
solidos argumentos, criticar en tiempo,
formay lugar, rectificar oportunamente
y aprender de los errores, tales han sido,
entre otros, métodos de amplio empleo
en su actividad y fundamentos de sus
decisiones personales.

En el ejercicio multifacético de su ac-
tividad, Raul ha acumulado un conjunto
de ideas, procedimientos, experiencias y
vivencias el cual haido trasmitiendo para
el perfeccionamiento y mejores resulta-
dos de quienes dirigen.

Al respecto, llama la atencion su vision
temprana sobre el modo en el cual un
dirigente debe concebir su actividad con
el fin de conducirse en correspondencia
con los intereses sociales y motivar la
voluntad colectiva. El dirigente, no como
el hombre que piensa en el pueblo, sino
como parte de él, actua por conviccion
y lo conduce hacia el cumplimiento de
los objetivos trazados. La radicalidad y la
verdad han de ser cualidades claves en
la actividad de direccion.

Asi lo expres6 ante quienes iniciaban
un curso politico en la Universidad de La
Habana (agosto de 1960). Puntualizaba

Quien ocupa un cargo de direccién, afirma, debe saber escuchar
y crear el ambiente propicio para que los demas se expresen con
absoluta libertad. Foto: RAUL ABREU
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que la verdad, aunque sea dura y dificil,
ha de normar la accion revolucionaria.
El revolucionario va a las raices de las
cosas, no lo detiene ni el prejuicio ni los
falsos valores, ni los convencionalismos,
ni los intereses creados. Convencido del
valor de la verdad, rechaza enérgicamen-
te la mentira y exige a sus subordinados
actuar en consecuencia con este princi-
pio ético.

A solo seis meses del triunfo, en el
acto de graduacion de auxiliares de
Veterinaria, en el Centro de Cria Caballar
del Ejército Rebelde (Managua, 2 de julio
de 1960), dejé esclarecido el papel de
quien en funciones de su trabajo se equi-
voca: “en nuestras funciones podemos
equivocarnos, pero jamas podremos
mantener nuestras equivocadas posi-
ciones traicionando a la Revoluciéon y a
la Patria. Cualquiera puede equivocarse
honradamente y rectificar el error. No es
otro el camino de los hombres dignos”.

La coordinacion de las actividades
fue concebida como una necesidad en
el cumplimiento y ejecucion de las leyes
y disposiciones del Gobierno Revolucio-
nario, aplicar las orientaciones de Fidel y
realizar las urgentes tareas de la produc-
cién y la preparacion de la defensa, ade-
mas preveniry aplastar
los sabotajes y otras acti-
vidades de los contrarre-
volucionarios.

Por suiniciativa se cre6
la Junta de Coordinacién,
Ejecucidn e Inspeccion
(Jucei), con el propdsito
de ver de conjunto las ta-
reas y coordinar las acti-
vidades de todos para su
cumplimiento.

Resultaba clara la ne-
cesidad de coordinar la
actividad en interés de
asegurar lo principal, con-
centrar los recursos, evi-
tar la dispersion, centrar
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los esfuerzos, aunar voluntades en un
objetivo comun. La cohesiéon de todas
las fuerzas en aras de un objetivo es la
piedra angular de la victoria, sefalaria
posteriormente.

Otra de sus ensefianzas permanentes
esta en la confianza en las masas, en la
direccidn colectiva y en el analisis de
lainterrelacion delos problemas. Estaba
demostrado. Expreso entonces como el
trabajo entre todos y la direccion y la dis-
cusion colectivas de los problemas, son
la fuente primaria de donde surge la so-
lucion de estos.

Al respecto esclarecio: “Nunca debe-
mos tener la vision estrecha de un pro-
blema determinado, sino, por el contrario,
la vision amplia de todos los problemas.
Porque una cosa, por increible que parez-
ca, tiene mucha relacién con otras”.

En la conferencia en la Universidad
Popular sobre el tema Las Experiencias y
Funciones de los Jucei provinciales (4 de
junio de 1961), advirtié sobre los dafos
ocasionados por el método individual
de trabajo: “Es malo, es negativo. Debo
aclarar que incluso muchos compafieros
buenos, por una cuestion de métodos y
trabajo, y ser el Unico que conocian, lo
aplicaban, pero al ver la diferencia que
existe entre ese método y el de direccion
y discusion de los problemas, compren-
dieron lo positivo que es y cambiaron”,
sefald.

En Radl, la constancia ocupa un lugar
importante en la actividad de direccién.
Tal cualidad ha de tener expresion per-
manente y en cada momento del queha-
cer de un dirigente, pues para vencer y
alcanzar resultados, hay que ser cons-
tantes y no doblegarse ante ninguna di-
ficultad, pues siempre habra que luchar
contra ellas.

En el discurso pronunciado en
el acto de constitucion del Par-
tido en la 42 Division del Ejérci-
to del Centro (octubre de 1964),
planted un aspecto de significativa
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trascendencia en la actividad de direc-
cién: “Nunca a nosotros nos ha asustado
laidea de recomenzar una o varias veces
cualquier tarea, por dificil que sea. Mas
vale, a lo mal hecho, darle marcha atras
y comenzar de nuevo, a tener que tran-
sigir con lo mal hecho por una cuestion
formal”.

En reiteradas ocasiones ha exigido a
los dirigentes desarrollar la capacidad de
prever y no esperar a que los problemas
se presenten para empezar a dar carre-
ras. En la citada conferencia impartida en
la Universidad Popular sefial6 lo correcto
de resolverlo al presentarse, aunque me-
jor todavia seria indagar las causas de
ese mal y evitarlo en lo adelante. Saber
prever ha sido una de sus principales en-
sefazas, adelantarse a los problemas,
asumirlos en la etapa inicial y asi evitar
las consecuencias de no saber evitarlos
a tiempo.

“Tenemos que aprender a prever para
evitarnos bastantes problemas”, reiterd
en el Informe Central al VI Congreso del
Partido. Enfrentarlos y darles solucion in-
mediata, subrayd. Y dej6 esclarecido: “Lo
peor que puede hacer un revolucionario o
una simple persona honesta, comunista
0 no, es quedarse cruzado de brazos [...].

“No vamos a esperar milagros, ni
gue nos resuelvan nuestros problemas.
Tenemos que resolverlos nosotros,
aprender nosotros, dar tropezones, rec-
tificar y seguir siempre hacia delante”,
puntualizé entonces.

Como un rasgo inseparable del estilo
de trabajo, considera la existencia del
mas sano y fraternal ambiente en las
relaciones entre los compafieros, factor
indispensable para iniciar un trabajo ar-
monioso y productivo, partiendo del prin-
cipio de combatir los defectos y
no los hombres.

Al intervenir en el acto por el
aniversario 44 del asalto al cuar-
tel Moncada (Las Tunas, 26 de
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Para Fidel, “Raiil ha sido realmente el segundo al mando de la Revolucion

expresion del estilo de trabajo de un Jefe
en Revolucioén: “El secreto para lograr
mayores éxitos esta en la capacidad de
los cuadros para abarcar de conjunto
la complejidad de la situacion, estable-
cer las prioridades, organizar el trabajo,
cohesionar las fuerzas, exigir disciplina,
educar con el ejemplo, explicar la nece-
sidad de cada tarea, convencer, entu-
siasmar, levantar el espiritu y movilizar la
voluntad de la gente”.

En otra de sus ensefanzas, asevero:
“Quien ocupa un cargo de direccion debe
saber escuchary crear el ambiente propi-
cio para que los demas se expresen con
absoluta libertad. Es algo que debe incor-
porarse de manera definitiva al estilo de
trabajo de cada dirigente, junto a la orien-
tacion, la critica o la medida disciplinaria
oportuna”.

De su accionar las nuevas generacio-
nes de cuadros podran asumir el arsenal
necesario para enfrentar en cada mo-
mento historico, por si mismos, con las
propias fuerzas y recursos disponibles,
los pies puestos en la tierra y en pleno
ejercicio de la direccién colectiva, las
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e

en todo este periodo revolucionario”.

complejidades existentes, la magnitud
del problemay determinar el eslabén
principal y las prioridades de cada etapa,
en un escenario mucho mas complejo,
mas contradictorio, violento e inseguro,
cuando acudir a las raices de la resisten-
cia y la supervivencia de la Revolucion,
adquiere un valor incalculable.

En su Conversacion con Tomas Borge,
Fidel afirmé: “Raul ha sido realmente el
segundo al mando de la Revolucién en
todo este periodo revolucionario. Yo digo
gue Raul no se ha destacado mas porque
ha tenido la sombra mia, es mi opinion;
porque para que la gente se destaque
mas es necesario que pueda tener el am-
bito donde poder demostrar todas sus
capacidades o todas sus cualidades”.
*Doctor en Ciencias Historicas; vice-
presidente del Instituto de Historia
de Cuba.
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